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INTRODUCCION

| Instituto Geografico Militar, entidad adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, tiene como

responsabilidad la elaboracion de cartografia nacional, asi como la conformacion del archivo

de datos geograficos y cartogréaficos del pais; también, de la elaboracién de especies
valoradas y documentos de seguridad, como un organismo autorizado por el Estado; ademas, de
la difusion de la Astronomiay las ciencias geoespaciales, en aporte al desarrollo y sequridad.

Esta entidad goza del reconocimiento de la colectividad técnica y educativa del pais, lo que
promueve al IGM a mantener invariable el compromiso del trabajo en servicio al pais, en la
generacién de productos y prestacién de servicios de calidad, asi como la transparenciay ética
para el desarrollo de las actividades encomendadas por Ley.

Las competencias que dan fundamento a las atribuciones, asi como la generacion de productos
y servicios de este instituto, son: la (1) Generacién Cartografia Oficial, (2) Normativa y control
técnico cartografico y geografico, (3) Aplicacion geomatica, (4) Impresién de documentos de
geoinformacién, (5) Generacion de documentos de sequridad, especies valoradas y documentos
inteligentes, (6) Difusién y captacion, (7) Investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién en el
ambito geoespacial y espacial, y (8) Vinculacion, transferencia de conocimiento y tecnologia.

Conestabreveintroduccion, enobservacionyplenaconscienciadelodispuestoenla Constitucién
de la Republica del Ecuador, la Ley de Participacién Ciudadana, en la Ley de Transparenciay
Acceso a la Informacion Publica, y demas normativa que refiere al proceso de rendicion de
cuentas, como un mecanismo mediante el cual las instituciones de la Funcidon Ejecutiva se
obligan a dar cuentas alos ecuatorianos respecto del uso adecuado de los recursos publicos; el
Instituto Geografico Militar, en apego ala Mision institucional, a los objetivos estratégicos; y, en
respuesta a las atribuciones y responsabilidades asignadas, a continuacién se realiza una
exposicién explicativa de las actividadesy acciones cumplidas durante el ano 2025, dirigidaalos
diferentes grupos de interésy a la ciudadania en general, quienes han sequido el desarrollo de
estas actividades cumplidasy para quienes mantenemos firme nuestro compromiso de trabajo.

Permitanme extender un sincero agradecimiento a las autoridades gubernamentales, militares y
demas actores de los grupos de interés, la participacion en este proceso de rendicion de cuentas
es valiosa y oportuna, para solventar dudas y cuestionamientos presentados en materia de
cartografia basica oficial, aplicaciones geograficas y tematicas, infraestructura de datos
espaciales, investigacion, sequridad documentaria y difusion de las ciencias geoespaciales.

Quiero destacar también que, las puertas de esta noble institucién estan siempre abiertas a las

alianzasestratégicasque nos permitanemprender proyectosalineadosalosinteresesnacionales,
en el ambito de las competencias del IGM, aportando al desarrollo y seguridad de la patria.
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RESENA HISTORICA Y MARCO LEGAL

| Instituto Geografico Militar (IGM) ha consolidado su rol técnico y estratégico a lo largo de

varias décadas mediante un marco normativo que ha definido sus competencias y

atribuciones. La Ley de Cartografia Nacional, publicada en 1978, establecio las bases legales
para la elaboracién y control de la cartografia oficial del pais, reforzada posteriormente por su
reglamento en 1991. En 2011, mediante el Decreto Ejecutivo No. 940, el IGM pas6 a ser una entidad
adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, fortaleciendo su vinculo con la seqguridad y soberania
territorial. Posteriormente, el Decreto Ejecutivo 1038 de 2020 redefinio su naturalezainstitucional
al excluirlo de los institutos publicos de investigacién, reafirmando su caracter especializado en
geoinformacion y cartografia. En 2025, el Decreto Ejecutivo No. 143 ratifico su rectoria bajo el
Ministerio de Defensay le otorgo atribuciones en investigacion aplicada parala observacion de la
Tierra, percepcion remota y sistemas de informacion geografica. Finalmente, la Ley Organica
Reformatoria al Sistema Nacional de Contratacion Publica, publicada en octubre de 2025,
reconocié al IGM como entidad autorizada para laimpresion de especies valoradas y documentos
de seqguridad, consolidando su papel como organismo técnico de referencia nacional en apoyo a
la defensa, el desarrollo y la gestion de recursos estratégicos.
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MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision

El Instituto Geografico Militar, al ser una unidad militar técnica,
gestiona, aprueba y controla todas las actividades encaminadas a:
elaboracion de la cartografia oficial y el archivo de datos geograficos,
cartograficos del pais y estudios de aplicacion geomatica; elabora
especies valoradasy documentos de seguridad como unico organismo
autorizado; y realiza investigacion y difusion de las ciencias
geoespaciales, coadyuvando a la defensa de la soberania e integridad
territorial, apoyo al desarrollo nacional y en apoyo al accionar de otras
instituciones del Estado.

Vision

Al 2025, ser una institucion referente a nivel nacional y regional en los
ambitos cartografico-geografico, difusion de las ciencias
geoespaciales, especies valoradas y documentos de sequridad
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Incrementar el nivel de satisfaccion de la ciudadania en la
obtencion de productos y servicios relacionados con la
generacion de geoinformacion, el archivo de datos
cartograficos y geograficos, difusiéon de las ciencias
geoespaciales y demas servicios especializados en el IGM.

Incrementar el nivel de satisfaccion de las entidades del
Estado en la elaboracion de especies valoradas y
documentos de seqguridad en el IGM

+ Fortalecer las capacidades institucionales
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LOGROS IMPORTANTES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

“Incrementar el nivel de satisfaccion de la ciudadania en la obtencion de
productos y servicios relacionados con la generaciéon de geoinformacion, el
archivo de datos cartograficos y geograficos, difusion de las ciencias
geoespaciales y demas servicios especializados en el IGM.”

DIRECCION CARTOGRAFICA

aDireccion Cartografica(DCAR)del Instituto Geografico Militar(IGM)eslaunidad responsable

de cumplir con el segmento principal de la mision institucional, dedicada a la produccion, y

actualizacion de la cartografia oficial del pais a diferentes escalas y el mantenimiento del
marco de referencia geodésico nacional. A través de la aplicacion de tecnologias y metodologias
avanzadas en geoinformacidn, garantiza la generacion de cartografia de precision que sirve de
base para la planificacion territorial, la sequridad nacional y el desarrollo de diversas actividades
estratégicas. Sulaborasequraque el IGM cumplaconsucompromiso de proporcionarinformacion
geoespacial confiable en beneficio del Estado y la sociedad.

Durante el ano 2025, la DCAR en cumplimiento a la Ley de Cartografia Nacional y su reglamento, y
en concordancia conlamision fundamental del IGM; concentro sus esfuerzos en estas tematicas:

Captura de Datos Geoespaciales

Este proceso de la Direccién Cartografica del IGM se presenta como un eje estratégico
fundamental para la generacién de cartografia oficial, sustentado en la aplicacion rigurosa de
procedimientos técnicos especializados y estandares de calidad. Abarca la planificacion
detallada de vuelos, orientada a optimizar la cobertura y eficiencia operativa; la adquisicion de
fotografia aérea digital con altos niveles de precision; asi como el procesamiento, analisis y
evaluacionexhaustivadelasimagenesobtenidas, afinde garantizar suconfiabilidady pertinencia.
Ejecuta la aerotriangulacion como elemento clave para asequrar la consistencia geométricay la
exactitud posicional de la informacion cartografica.

DIRECCION CARTOGRAFICA _
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« Toma de fotografia y apoyo fotogramétrico sobre un area de 7.403,13 km?(Figura 1), con
fines de generacion de cartografia oficial de varios sectores en las provincias de
Pichincha, Guayas, Los Rios y Manabi.

MAPA DE TOMA DE FOTOGRAFIA AEREA 2025

wrw o ww v
s \ | !

COLOMBIA

OCEANO PACIFICO

LEYENDA

BLOQUES OBTENIDOS
EN EL ANO 2025 AP Bk

:I 7403.13 Km*

Figura 1. Mapatoma de fotografia aérea - 2025

+ Levantamiento de informacion mediante el uso de drones en sectores afectados por el
derrame de petréleo en los sectores de Viche, Cube Roto, Chucaple y Achiote.

Figura 2. Dron WINTRA-VTOL, listo para la operacion de toma de fotografia aérea de la mancha del
derrame de petroéleo en la provincia de Esmeraldas

m DIRECCION CARTOGRAFICA
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« Toma de fotografia aérea en el sector de la erosion regresiva del rio Quijos (Figura 3).

Ortofoto de la Erosion
Regresiva del Rio Quijos.

Fecha de toma:
Mayo 2025

GSD: 10 cm

Figura 3. Ortofoto - Erosion regresiva Rio Quijos.

Toma de fotografia aérea de zonas afectadas por mineriailegal (Figura 4), en cumplimiento de los
requerimientos del Comando de Operaciones Terrestre (COT).

Figura 4. Ejecucion de apoyo de ingenieria geografica mediante la toma de fotografia Aérea con
sistemas aéreos no tripulados (operaciones militares contra la Mineria llegal - sector Alto Punino)

« EllInstituto Geografico Militar impuls6 y obtuvo, durante el afo 2025, la aprobacion por
parte de la Secretaria de Planificacién de la Presidencia del proyecto “Generacién de
productos cartograficos en apoyo a la defensa, seguridad, planificacion y gestién de
riesgos antropicosy naturales” para el periodo 2026-2030. A través de esta iniciativa, se

DIRECCION CARTOGRAFICA _
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Este procesoseorientaaejecutary manteneractualizadalainformacion geoespacial adiferentes
escalas, mediante laaplicacion de tecnologias y metodologias de vanguardia que garantizan altos
estandares de calidad y precision. Este enfoque integral permite disponer de productos
cartograficos confiables y oportunos, que constituyen un insumo fundamental para la
planificacion, gestion territorial y toma de decisiones en diversos ambitos. En este contexto, las
actividades desarrolladas responden a un compromiso permanente con la mejora continua y la
innovacion, fortaleciendo la capacidad institucional para atender las demandas del pais en
materia de informacion geografica oficial. Este proceso ejecuto las siguientes actividades:

INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

prevé la entrega de productos cartograficos que constituyan un insumo estratégico
para potenciar las capacidades nacionales en la identificacion precisa de amenazas y
vulnerabilidades delterritorio, enlosambitos de laseguridad, la defensa, la planificacion,
el desarrollo y la gestion de riesgos. Esto se lograra mediante la produccion y
disponibilidad de cartografia especializada a escala 1:5.000 y de imagenes satelitales a
escala 1:10.000, que cubriran un total de 89.124,69 km? en sectores estratégicos del

pais.

18 de DICIEMBRE de 2025
DICTAMEN DE PRIORIDAD OTORGADO AL PROYECTO

“Generacion de productos cartograficos en apoyo a
la defensa, seguridad, planificacion y gestion
de riesgos antropicos y naturales”

Emitido por la Subsecretaria de Planificacion
Habilitado para el p 2026-2030

ApoyoalaToma . ! ontrol y Prevencion
de Decisiones de Riesgos g

Presencia Efectiva
del Estado

——

Un Horizonte de 5 Afi0S para fortalecer [a Defensa, Seguridad y G

Figura 5. Proyecto “Generacion productos cartograficos en apoyo a la defensa, seguridad,
planificacidony gestion de riesgos antropicos y naturales.

Proceso Generacion de Cartografia Oficial

+ Generacionde cartografiabase aescala1:50.000, paraentregaal proyecto Permanencia
Temporo-Espacial de las Islas de Frontera Norte en su Fase - Rio Putumayo.

m DIRECCION CARTOGRAFICA
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Figura 6. Informacion base 1: 50.000 - Proyecto Permanencia Temporo-Espacial de las Islas de Frontera
Norte - Fase |: Rio Putumayo.

+ Verificacion de Nombres Geograficos en las cartas topograficas de: Quito, San Antonio,
Chillogallo y Chaupicruz(Calderon), insumo esencial para la generalizacion cartogréafica
aescalas 1: 5.000y 1: 25.000.

Figura 7. Personal del proceso durante la verificacion Nombres Geogréaficos - Calderon.

+ Generacioén de 56 cartas topograficas a escala 1: 25.000 de sectores prioritarios del
centro norte del pais.

DIRECCION CARTOGRAFICA _
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Elaboracién de Carta Nacional del Territorio Continental a escala 1:25 000

10100000
N

ESMERALDAS

ORELLANA

9800000

MORONA
SANTIAGO

Leyenda

Cartas topogrificas finalizadas|

[ 4 Pianificacion 2025

Solicitadas MIDENA

Signos Convencionales

[ organizacion Teritorial
Disponibilidad de Cartografia a escala 1:25 000
Cartografia Restituida -Misional

Proyecto 18-21 L

9500000
N

Proyecto 11-17

T T T
600000 900000 1200000

Figura 8. Distributivo de Cartas Topograficas 1: 25.000.

+ Emision deuncertificado de georreferenciacion paralas comunidades asentadas enlos
Blogues 16 y 67 (Tivacuno), ubicados en la provincia de Francisco de Orellana, canton
Aguarico, parroquia Alejandro Labaka.

« Socializacién de los avances del Observatorio de Infraestructuray Transporte, Geovisor
desarrollado a partir de la informacion cartografica base a escala 1: 250.000, que
consoliday difunde informacién sobre infraestructura, transporte y logistica de América
del Sur.

“i:l* OBSERVATORIO GeoVisor

Filtrar

Estacion de
= ferrocarril

“w 9o o

© Estacion de ferrocarri

2 Carretera roja E S

2 Red de ferrocarril & &

&

2 Vias navegables T

7/

« » m

Figura 9. Vista principal del GEOVISOR - Observatorio de Infraestructuray Transporte - Geovisor.
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+ Actualizacion del indice nacional de cartas topograficas a escala 1: 25.000 del Ecuador.

* Actualizacion y mantenimiento de las bases cartograficas a escala 1:100.000, como
parte del Proyecto de Generacion de Geoinformacion para el Instituto de Investigacion
Geoldgico y Energético (IIGE).

+ Afinde fortalecer las capacidades del personal se participo en los siguientes cursos:

J
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“Piura Chulucanas

Piura

!

Figura 10. Distributivo de Cartas Topograficas 1: 100.000 elaboradas para el Instituto de Investigacion
Geoldgico y Energético (IIGE) - Distributivo.
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Tabla1. Tematicas de las capacitaciones dictadas al personal técnico del proceso de

Generacion de Cartografia Oficial del IGM.

Extraccion, catalogacion e inter-
pretacién de Cobertura Vegetal;
y, homologacién de criterios,

Fortalecer las capacidades técni-
cas del personal militar; asi como

herramientas y procedimientos | apoyar la planificacion y ejecucion 40
empleados en la elaboracion de | de proyectos de caracter gecespa-
Cartas Topograficas a escala 1: | cial
25.000(Figura 11)
Uso de los modulos Essential | Optimizacion de flujos de trabajo
Workflows e Imagery Analyst en | enla cadena de produccion de car- 16
ArcGIS Pro. (Figura 12) tografia
ArcGIS - Aplicaciones integradas | Optimizar las operaciones en cam-
con imagenes e inteligencia arti- | po mediante herramientas geoes- 10
ficial. (Figura 13) paciales
Fortalecer las capacidades técni-
4ta edicion del Taller de capaci- B 2 Sl yle§tandar|lza0|on
. " e de nombres geograficos, asi como
tacion en “Nombres Geograficos ; .
., o en el uso de informacion geoespa- 1
e Informacion Geoespacial” - Co- . . . .
. cial, mediante el intercambio de
rea del Sur. (Figura 14) o L
conocimientos y la aplicacion de
buenas practicas internacionales
TOTAL 67

2023/07/20,16:08

Figura 11. Personal participante en la Capacitacion - Cobertura Vegetal.

m DIRECCION CARTOGRAFICA
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Repositorio
interno

ormacion
de campo

o Tablero de Aplicaciéon
Geografla control web

45 |
g7k

=i 7
Formularios
inteligentes

Figura 13. Personal durante la Capacitacion - Figura 14. Stand dispuesto con productos del
Aplicaciones integradas con imagenes e IGM durante el Taller Nombres Geograficos -
inteligencia artificial. Suwon, Corea del Sur

+ Participacion en la Conferencia de Usuarios Esri SIG. Con el tema “"Modernizacion
geoespacial del IGM”, con el fin de presentar la modernizacién del proceso de extraccion
de cartografia oficial en el Instituto Geografico Militar, mediante la implementacion del
software ArcGIS Pro y la extensién ArcGIS Image Analyst, evidenciando la transicion de
flujos tradicionales basados en CAD hacia la generacion directa en geodatabase, lo que
permite optimizar la eficiencia en la produccion cartografica oficial.

DIRECCION CARTOGRAFICA



INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

% e €9 esri Ecuador

El Cambio Estratégico
implementacion de ArcGIS Pro y Enterprise

tube

Deskiop

Figura 15. Conferencia SIG - Usuarios Esri - Modernizacion geoespacial IGM.

+ Asistencia técnica al taller del Banco Mundial sobre resiliencia vial, en el cual se
presentaron avances del proyecto de reconstruccion resiliente, con enfoque en
amenazas naturales y cambio climatico.

Fortalaciord la resiilencis en La red vial da
Ecuador

Figura 16. Taller Banco Mundial - Resiliencia Vial.
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+ Participacion en la Xlll reunion de la Red de Infraestructura y Transporte, aportando
desde elambito geoespacial al desarrollo del Observatorio de Infraestructurade América
del Sury suintegracion al sistema COSIPLAN (Consejo Suramericano de Infraestructura
y Planeamiento) en coordinacion con el BID.

Figura 17. Xlllreunion de la Red de Infraestructuray Transporte - COSIPLAN.

b. Proceso de Geodesia

+ Consolidacién de la Componente Vertical del Marco Geodésico de Referencia Nacional;
logrando la determinacion exacta de alturas fisicas en todo el territorio ecuatoriano,
otorgando validezlegal y técnica alos datos geofisicos para garantizar unareferencia de
alta precisién en proyectos de ingenieria, planificacion territorial y gestién de riesgos.
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+ Determinacion de puntos excéntricos en 23 localidades estratégicas de la Red GNSS de
Monitoreo Continuo del Ecuador (REGME), abarcando desde el norte en Ibarra hasta el

sur en Lojay la Amazonia.

Mapa de puntos excéntricos de la Red GNSS
de Monitoreo Continuo del

Ecuador (REGME)
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Figura 19. Mapa de distribucién puntos excéntricos -

Con el firme compromiso de garantizar una precision milimétrica en la cartografia oficial, se
ejecuto el levantamiento de puntos de apoyo fotogramétrico mediante el uso de tecnologia
GNSS de vanguardia, vinculada estrechamente a la Red Geodésica Nacional (REGME). Este
despliegue técnico permitié cubrir una superficie estratégica de 7.403,13 km? en diversos

sectores de la Costay Sierra.
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Figura 20. Personal técnico
obteniendo informacion GNSS
(Puntos de Apoyo
Fotogramétrico para Carta
Nacional)

* Intervencién técnica mediante nivelacion geométrica de alta precision a lo largo de
269.36 km a nivel Nacional, garantizando la continuidad y estabilidad de la red de control
vertical; indispensable para el desarrollo de proyectos de ingenieria y ordenamiento
territorial de gran escala.

Tabla 2. Metas operativas alcanzadas en el mantenimiento y densificacion de la Red de Control
Vertical mediante Nivelacién Geométrica.

ORD SITIO Km
1 Santa Rosa de Cusubamba - Carapungo 30,33
2 Yanayacu - San Miguel de Los Bancos 76,92
3 San Miguel de Los Bancos - La Independencia. 75,57
4 Carapungo - Aldag 55,61
5 Carapungo - Calacali. 30,93
TOTAL 269,36
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* Bajo estandares de calidad se ejecutaron campanas de gravimetria desplegadas
estratégicamente sobre las lineas de nivelacion para determinar la variacion del campo
gravitatorio.

Figura 21. Personal técnico nivelando la Linea Santa Rosa de Cusubamba - Carapungo (Nivelacion
geométrica)

Tabla 3. Cobertura de datos con Gravimetria a Nivel Nacional

ORD SITIO Km
1 Yanayacu - La Independencia. 151,00
2 Calacali - Carapungo- Santa Rosa de Cusubamba - Al6ag 115,67
TOTAL 266,67

Figura 22. Personal técnico realizando la observacion de gravimetria ( Linea Calacali - Carapungo -
Santa Rosa de Cusubamba - Aléag)
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+ Instalacion y determinacion de cinco (5) puntos topograficos de alta precisién, en
respuesta a la demanda de servicios técnicos, solicitada por la empresa “CHINA
HARBOUR ENGINEERING COMPANY” en la localidad de Posorja.

S A

Figura 23. Técnico del proceso de Geodesia realizando la nivelacion geométrica en los terrenos de la
empresa CHINA HARBOUR ENGINEERING COMPANY

Actualizacién de la Red Geodésica del
canton Chillanes, provincia de Bolivar.

Figura 24. Equipo GPS posicionado en
la via Quito - Cantdn Chillanes
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Nivelacion geométrica para la empresa INTERAGUA, en la provincia del Guayas, en apoyo a la
gestion de infraestructura hidrica.

Figura 25. Operadores del proceso de geodesia durante la nivelacion geométrica
contratada por la empresa INTERAGUA

+ Como un hito fundamental para la integracion del Ecuador al Marco Internacional de
Referencia de Altitudes (IHRF), se ejecutd con éxito la campana de gravimetria de alta
precision en laregion amazonica. Esta operacion técnica permitio la captura de mas de
cien(100)registrosgravimétricosenlosnodos estratégicosde Macas, Taisha, Gualaquiza,
Santiago y Shell.

Figura 26. Técnico del proceso de Geodesia realizando la densificacién gravimétrica - sector Macas

-Taisha
DIRECCION CARTOGRAFICA
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+ Se lidero la coordinacion técnica con las Cancillerias de Ecuador y Peru, junto con el
Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada (INOCAR) y el Instituto Geografico
Nacional (IGN) de Peru, para la armonizacion de estandares en cartografia y geodesia.

Figura 27. Reunion de coordinacion Binacional para establecer estandares cartograficosy
geodésicos fronterizos entre las republicas de Pert - Ecuador

+ Presentacion de informes técnicos relativos a los Centros de Comercio y Navegaciény
el Eje Vial No. b; gestion técnica clave para el seguimiento de los compromisos
binacionales, impulsando la conectividad, el desarrollo comercial y la integracion
fronteriza en el marco del Tratado de Paz entre Ecuadory Peru de 1998.

+ Analisis integral de la situacion de los agricultores ecuatorianos en la zona del rio
Zarumilla, proporcionando el sustento técnico-geografico necesario para fortalecer la
posicién nacional en los procesos diplomaticos y salvaguardar los derechos de uso de
sueloy agua, garantizando la sequridad juridica y técnica en la regién fronteriza.

Figura 28. Reunion de coordinacion para el analisis técnico-geografico del sector rio Zarumilla.
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Definiciéndelahojaderuta2026 durantela XllReunion Ordinariade la Comision Mixta Permanente
de Fronteras Ecuador - Pert (COMPEFEP), con las delegaciones técnicas del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH), Ministerio de Defensa Nacional (MIDENA),
Instituto Geografico Militar (IGM) e INOCAR y sus pares del Peru, para fortalecer la cartografia
fronteriza y la implementacién del Geoportal Binacional, consolidando la interoperabilidad de la
informacion geoespacial para el desarrollo ordenado de la zona de frontera.

Figura 29. Delegaciones de Ecuadory Pert - Xl Reunion COMPEFEP

Participacion en la quincuagésima cuarta (LIV), reunién anual de la Asamblea General de la
Fundacion Charles Darwin, en calidad de miembro activo, con el proposito de contribuir en las
mesas técnicas en el ambito cartografico de las islas Galdpagos.

e ]
- T

Figura 30. Entrega del mapa fisico del territorio continental, insular y espacios maritimos del Ecuador
ala Fundacién Charles Darwin - Isla Santa Cruz
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+ Formacion técnicaentopografiay uso de estaciones totales, para fortalecimiento de las
competencias del personal militar de distintas unidades, para la generacion de
informacion geodésicadetallada, fundamental para el soporte cartograficoylaprecision
de las operaciones de defensa y seguridad nacional.

Figura 31. Personal de distintas unidades militares participando en la Transferencia de conocimiento
sobre el uso de estaciones totales y levantamientos topograficos de precision para apoyo a
operaciones.

c. Proceso Innovacion Cartografica

Ejecucion de Proyecto IGM-C1-03: “Innovacion en los procesos de captura, geoposicionamientoy
extraccion de datos geograficos para optimizar la generacion y actualizacién de cartografia
béasicay oficial del pais.”

* Optimizacion del proceso de generacion cartografica de 7a 5 subprocesos.

RESTITUCION CAD-SIG ccBD SIMBOLIZACION
e~ 8- & e 6
26 3 3 1 1 1 1
VALIDACION NG GENERALIZACION
EXTRACCION SIG CCBD SIMBOLIZACION
2z 1 1 1 1
NG GENERALIZACION

Figura 32. Nuevo flujo - generacién cartografia — 2025 - 5 subprocesos
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+ Adquisicion de licencias ArcGis Pro para Innovar y optimizar la produccion cartografica:

Tabla &4. Inversion en la Innovacion Cartografica

ORD UNIDAD CANTIDAD PRECIO TOTAL
. E)rttérr;igpo— ArcGIS Image Analyst for 53 USD. 0
| A lor Dosklop Adverced Sle Upsrade |5 | usn 4ama0g.0
S ﬁ;?/zlrlscggtjgircislfour Cores Maintenance 1 USD. 46.740.15
TOTAL USD. 542.549,57
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DIRECCION GEOGRAFICA

a mision de la Direccién Geografica (DGEQ) es planificar, organizar, brindar asesoramiento
técnico, estudiostematicosy servicios especializados en apoyo ala defensa de la soberania,
apoyo a entidades y organismos publicosy privados.

Ademas se ejecutaron actividades relacionadas a la recopilacion de informacion cartografica-
geograficay estadistica, la articulacién con las instituciones del Estado, generacion de estudios
geograficos, mapas y planos tematicos, aplicaciones geograficas con fines de divulgacion y
mantenimiento del archivo de datos geograficos del pais(donde consta el inventario de recursos
naturales), para la divulgacién del conocimiento geogréafico y la respuesta técnica ante eventos
adversos en apoyo a la seguridad, defensay desarrollo nacional.

La DGEO, en cumplimiento a su mision realizé varias actividades mismas que se ponen a
consideracion para el proceso de rendicion de cuentas 2025:

Proceso Estudios Geograficos, Mapas Tematicos y cartografia tactil

* Apoyo al Desarrollo Nacional

En atencion al requerimiento de la ex Secretaria Nacional de Planificacion, se elaboraron siete
modelos geograficos del Diagnéstico Situacional del Ecuador, incluyendo 22 mapas geo
estadisticos que serviran como base fundamental para la Estrategia Territorial y el Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2029, como muestra la figura No. 33.

Figura 33. Diagnostico Situacional para la Estrategia Territorial.
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Se elaboro el Estudio Geografico denominado Permanencia Temporo-espacial Rio Putumayo,
Fase |, en la zona de frontera norte, Ecuador-Colombia, obteniendo informacién base para

analisis de los cambios sufridos por el rio Putumayo y su afectacion a la definicion limitrofe,
segun figura No.34

v

PERMANENCIA
TEMPORO ESPACIAL
DE ISLAS DE
FRONTERA NORTE

Figura 34. Estudio Geografico denominado Permanencia Temporo-espacial Rio Putumayo, Fase |, en
lazona de frontera norte, Ecuador-Colombia

“Con base en el Mapa Fisico del Ecuador a escala 1:500.000, se elabor¢ el Mapa Didactico Fisico
del Ecuador Continental a escala 1:1.000.000, con el proposito de difundir el conocimiento del
territorio ecuatoriano entre toda la poblacion, mediante recursos digitales didacticos accesibles
y actualizados al ano 2025; cuya descarga esta libres en el geoportal del IGM.”

A MARA
S pACTICO
DIPAGSICO

REPUBLICA
D!DLE':_‘ FCMADOR
——

-

Figura 35. Mapa Didactico Fisico del Ecuador
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Se elabor6 una nueva edicion del Mapa Turistico del Ecuador, en conjunto con el Ministerio de
Produccién (ex Ministerio de Turismo), incorporando informacion actualizada sobre patrimonio,
gastronomiay destinos turisticos, el cual se encuentra en proceso de revision.

Figura 36. Mapa Turistico del Ecuador.

* Apoyo ala Gestion de Riesgos

En cumplimiento de su rol como entidad técnica especializada, el IGM desempeno un papel clave
en larespuesta ante emergencias naturales y antropicas:

+ Activacion de la Carta Internacional del Espacio para Desastres, en dos emergencias:

Deslizamiento de tierra en la provincia de Loja ocurrido en el mes de marzo de 2025, ante lo cual
se generaron 15 productos cartograficos con informacion vital para apoyar la toma de decisiones
de la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos. Para estos fendmenos se generaron los mapas
de deformaciones del terreno.
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Figura 37. Deslizamiento de tierra en la provincia de Loja, realizado con la activacion de la Carta
Internacional

* Generacion de los mapas de afectacion por derrame de petréleo y rotura de dique en el
Rio Caple en la provincia de Esmeraldas suscitado en el mes de marzo de 2025, en

colaboracion internacional con expertos de Canada, México, Trinidad y Tobago, y
UNITAR, segun figura No.38.
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Figura 38. Derrame de petréleo de provincia de Esmeraldas
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Se mantuvo el monitoreo en tiempo real de inundaciones en la zona costera ocurridas
entre febrero y abril de 2025, que principalmente afect6 a la cuenca baja del rio Guayas,
como parte de laMesa Técnica N.24 del Comité de Operaciones de Emergencia Nacional

(COE), conforme se detalla en la figura No. 39:

MAPA DE ZONAS INUNDADAS
PROVINCIA DE GUAYAS Y LOS RIOS
CCORTE DE INFORMACION: 30-MAR-2025

MAPA DE UBICACION

ESCALA DEL MAPA
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Sistema de Referencia SIRGAS Ecuacer Zona 17 Sur
SIMBOLOS CONVENCIONALES
© P

— - Limie, provincial

ELABORADOPOR: | FECHA DE ELABORACION:
07 d Abril de 2025

Direccén Geogréfica - IGM

Figura 39. Monitoreo de inundaciones en la cuenca baja del rio Guayas.

Durante el 2025 se realizaron dos entregas al Comando de Operaciones Terrestres del
analisis multitemporal de la erosion regresiva del rio Quijos, en la provincia de Napo, en
el primer y tercer cuatrimestre del ano, para brindar informacion oportuna sobre el
avance de este fendmeno natural y apoyar la toma de decisiones, como se indica en la
figura No. 40.

o8

078

Figura 40. Erosién Regresiva del Rio
Quijos con fecha de corte a mayo de
2025

25 (a 120m de San Luis)
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* Apoyo ala Sequridad y Defensa

EIIGM realizo cuatro entregas oficiales de cartografia tematica al Ministerio de Defensa Nacional
y al Comando de Operaciones Terrestres, relacionadas con la identificacion de posibles areas de
extraccion ilicita en distintas provincias del pais. Los productos cartograficos entregados
constituyen insumos estratégicos para la planificacién y ejecucién de operaciones militares
orientadas alaprevenciony neutralizacion de actividadesiilicitas relacionadas con mineriailegal,
como se indica en la figura No. 41.

Figura 4. Areasde Extraccionilicita

Por requerimiento del Comando de Operaciones Terrestres, se elabor6 el “Atlas Esencial
Estadistico para la planificacién de operaciones militares a nivel de Brigadas”. Este documento
esta conformado por cuatro componentes: Riesgos, Ambiente, Socioeconémico y Seqguridad,
gue en conjunto incluyen 455 mapas tematicos, conforme se detalla en la figura No. 42:

ESENCIAL ESTADISTICO ESENCIAL ESTADISTICO
PARA LA PLANIFICACION DE
OPERACIONES MILITARES
A NIVEL DE BRIGADAS

COMPONENTE RIESGOS

PARA LA PLANIFICACION DE
‘OPERACIONES MILITARES
A NIVEL DE BRIGADA Il

COMPONENTE SEGURIDAD Il

ESENCIAL ESTADISTICO
PARA LA PLANIFICACION DE
OPERACIONES MILITARES
A NIVEL DE BRIGADAS

COMPONENTE SOCIO ECONOMICO

ESENCIAL ESTADISTICO
PARA LA PLANIFICACION DE
OPERACIONES MILITARES
A NIVEL DE AMBIENTAL

CCOMPONENTE AMBIENTAL.

® D (ONON RO)

Figura 42. Atlas Esencial Estadistico para la Planificacion de las Operaciones Militares a Nivel de
Brigadas
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+ Cooperacién Nacional, Regional e Internacional

El IGM promovio el intercambio técnico y la cooperacion nacional, regional e internacional
mediante:

Enelmarco de las competencias del Consejo Nacional de Geoinforméatica(CONAGE)y como parte
de las actividades del Grupo Tierra Ecuador (Filial del Grupo de Observaciones de la Tierra - GEO
GLOBAL), se puso en marcha un proceso participativo orientado a fortalecer el uso estratégico
de imagenes satelitales en el territorio nacional, en diversas tematicas. Esta iniciativa, ademas
busca promover la articulacién interinstitucional, optimizar el uso de recursos disponibles y

reforzar las capacidades técnicas del pais en el ambito de la observacion terrestre, conforme se
detalla enla figura No. 43

Cargo-actividad ¢Cudl es su Institucién?
30 respuestas 30 respuestas
@ Especialista geomatico en imagene... Ministerio de Agricultura y Gan...
[ ] u_suarlo de @agenes pn?cesadas Ministerio de Ambiente, Agua y...
@ Lider de equipo de trabajo
. Autoridad Institute Nacional de Estadist...
@ Punto Focal Técnico Proyecto Cuenc... Instituto Oceanogréfico yAntart.
@ Analista )
@ investigador Instituto Oceanogrifico yAeterol —7 (2339
@ Especialista en Hidrogeologia Instituto Geografico Millval —1(13,3 %)
ny Instituto de Investigacién Geol...
0 5 10

Tipo de imagen requerida Resolucién espectral (imégenes dpticas)
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Imagen sateiital 6ptica _ —~2996,7%)
Imagen sateittal radar _ —22(73,13%)
Fotografia aérea de UAIVV/ _ 20(66.7 %)
dron e
e osecs [T -~

5 10 15 20 30

@ Pancrométicas
@ Multiespectral
© Hiperespectral
@ No requiers

o

Figura 43. Trabajo en CONAGE detalle de resultados del proyecto.

Expansion del aplicativo GeoEduca desarrollado por el IGM para el Ecuador hacia los paises de
Latinoamérica, en colaboracion con la Seccion Nacional del IPGH en EE.UU., a fin de apoyar al
conocimiento geografico del pais en todo el continente americano, figura No. 44.
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Figura 44. Aplicativo GeoEduca de las Américas

Participacién en el Foro Mundial GEO 2025, desarrollado por la Organizacion GEO GLOBAL y
realizado en Roma - Italia en el mes de mayo de 2025, donde el IGM, como punto focal del Ecuador,
mostro los avances nacionales logrados en el ambito de la observacion terrestre mediante el uso
de sensores remotos.
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Figura 45. Foro Mundial GEQ 2025

Participacion de personal directivo y técnico en el evento AmeriGeo Colombia 2025, desarrollado
por la Organizacion GEO GLOBAL y realizado en la ciudad de Bogota en el mes de agosto de 2025,
donde se presentaron los resultados alcanzados en teméaticas aplicadas al apoyo al desarrollo y
gestion de riesgos a nivel nacional. Ademas, en este marco, el IGM coordin6 el desarrollo de los
siguientes talleres:

a. Seguridad y resiliencia en las Américas, en la que se abordaron experiencias y
tecnologias para enfrentar desafios como desastres naturales, mineria ilegal y
gestion territorial.

b. Nuevosenfoques de lainteligencia de la Tierra aplicada a la politica publica terrestre
y costera, espacio que reunid a expertos de México, Estados Unidos, Ecuador,
Argentina y Colombia para compartir soluciones innovadoras en observacion de la
Tierra, monitoreo costero y planificacion territorial.

c. Coordinaciény liderazgo en el desarrollo del taller: “De la ruta del plastico al océano”,
orientado a fortalecer capacidades en el seguimiento de la contaminacion plastica
desde su origen hasta su impacto en los ecosistemas marinos, articulando ciencia,
tecnologia y gestion ambiental.
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Figura 46. AmeriGeo - Colombia

Conelfindefomentarelintercambio de experiencias entre docentesy estudiantes e incentivando
la innovacion pedagogica orientada a la ensenanza de la geografia, se participd en tres talleres
denominados “Escuelas que Inspiran”, desarrollados en las ciudades de Riobamba, Latacungay el
Puyo, donde se difundieron las ventajas y herramientas del portal web GeoEduca, con una
asistencia estimada de 900 profesores de educacion basica del pais.

Figura 47. Talleres “Escuelas que Inspiran”
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Con el proposito principal de ampliar las capacidades técnicas y operativas en el ambito de la
gestion de riesgos y atencion de desastres, asi como fortalecer los vinculos interinstitucionales
el IGM participo en el Taller “Teledeteccion Aplicada a los Riesgos Geologicos”, organizado por
Copernicus LAC Panama en la ciudad de Quito durante el mes de noviembre del ano 2025.
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Figura 48. Talleres COPERNICUS

Proceso Servicios Especializados Geograficos

+ Asistencias y Asesorias Técnicas

Son un conjunto de actividades profesionales orientadas a brindar apoyo experto en el analisis,
gestion, produccion e interpretacion de informacion geoespacial. Este servicio esta enfocado en
acompanar a entidades publicas, privadas o académicas en la toma de decisiones relacionadas
con el territorio, mediante el uso de herramientas y metodologias propias de la ingenieria
geografica, tales como:

a. Levantamientos topograficosy geodésicos.

b. Generaciony actualizacion cartografica.

c. Andlisis espacial mediante Sistemas de Informacion Geografica (SIG).

d. Procesamiento e interpretacion de imagenes satelitales y fotografias aéreas.

e. Modelamiento digital del terreno.

DIRECCION GEOGRAFICA
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Las asistencias técnicas implican apoyo operativo y especializado en la ejecucidn de actividades
especificas, mientras que las asesorias técnicas se orientan a brindar orientacién estratégica,
conceptual y metodologica para la planificacion, estructuracion y mejora de proyectos
geograficos. El detalle de las asistencias y asesorias técnicas brindadas durante el ano 2025 se

muestra a continuacion:

Tabla 5. Asistenciasy asesorias técnicas desarrolladas por DGEO en el afno 2025

Participacién técnica en el
1 simulacro de tsunami en
Manta - febrero de 2025

Mapeo de unidades logisticas clave
para Fuerzas Armadas, Policia, Secre-
taria de Riesgos, Agencia Nacional de
Transito.

Ministerio de
Defensa

Se realiz6 la Transferencia
de conocimiento sobre el
uso de sensores remotos

Se realiz6 en tres jornadas, dirigidas al
personal Militar la |, Il y IV Divisién del
Ejéercito en Quito, Cuenca y Atuntaqui
respectivamente, a fin de mejorar la
comprensiény aplicacion de imagenes
satelitales en escenarios reales de vi-
gilancia y control territorial dentro del
Ecuador continental

Ministerio de
Defensa

2 para la deteccion de mine-
ria illegal - noviembre y di-
ciembre de 2025
Apoyo al Ministerio de Edu-

3 cacion mediante la impre-

sion y entrega de cartogra-
fia tactil - noviembre 2025

Se apoyd mediante la difusién de la
cartografia inclusiva tactil, alas unida-
des educativasdelaregién sur del pais,
especificamente en las provincias de
Azuay, Canar y Morona Santiago

Ministerio de
Educacion

Generacion permanente de
geoinformacién para el Mi-
4 nisterio de Defensa y la Se-
cretaria de Gestion de Ries-
gos - diciembre 2025

Se apoy6é mediante la produccién y di-
fusion de estudios geograficos y ma-
pas tematicos para la defensa, segu-
ridad y desarrollo nacional

Ministerio de
Defensa
Secretaria de
Gestion de
Riesgos.

« PROYECTO DE INVERSION CAPACIDAD DE ACOGIDA DEL TERRITORIO

Es unainiciativa que busca producir mapasy datos geograficos detallados para evaluar cuantoy
donde se puede expandir el desarrollo urbano de manera sequray planificada; que comprende:

a. Generacién de informaciéon tematica a escala 1:5000.

b. Transferencia de conocimiento a los Gobiernos Autonomos Descentralizados

intervenidos.

Este proyecto tuvo como objetivo principal el apoyo a la planificacién territorial, toma de
decisiones municipalesyregionales, apoyo ala Gestion de Riesgosy fortalecimiento de los Planes
de Ordenamiento Territorial; fue desarrollado en el periodo del 2022 hasta el 2025, es importante
senalar que toda la informacién generada en el proyecto se encuentra disponible en el Geoportal
del IGM Yy las zonas trabajadas se puede visualizar en la figura No.49.
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Figura 49. Avance del proyecto Capacidad de Acogida

A continuacion, se detallan los resultados del proyecto de inversion 2022 - 2025

Tabla 6. Resultados del proyecto de inversion

ORD ANO No. CIUDADES INTERVENIDAS KM2
1 2022-2024 167 8.791.1
2 2025 33 1.476,24
TOTAL 200 10.267,35
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DIRECCION IIDES, NORMATIVA Y ARCHIVO
NACIONAL CARTOGRAFICO Y GEOGRAFICO

a Direccién de Infraestructura Institucional de Datos Espaciales (IIDE), Normalizacion y

Archivo Nacional Cartografico-Geografico es responsable de planificar, implementar y

administrarlaIDE del Instituto Geografico Militar(IGM). Sulabor garantiza elacceso oportuno
y eficiente a datos, metadatosy servicios geograficos web, conforme a la normativa y tecnologia
vigentes, ademas de mantener el Archivo Nacional de datos cartograficos-geograficos.
Asimismo, lidera la elaboracién, adopcién y publicacién de normas, estandares y documentos
técnicos que asequran lainteroperabilidad, visualizaciony calidad de lainformacién geoespacial;
y supervisa y fiscaliza los trabajos cartograficos y geograficos desarrollados en el pais,
fortaleciendo la gestion de la geoinformacion a nivel nacional e internacional.

Infraestructura Institucional de Datos Espaciales (I/IDE)

Elproceso de lIDE administray gestiona el acceso, uso y divulgacién de informacién geografica a
través del Geoportal del IGM, servicios web, metadatos y aplicaciones especializadas. Ademas,
del liderazgo y participacién en iniciativas de coordinacion tanto a nivel nacional como
internacional, fortaleciendo asi la interoperabilidad y el aprovechamiento de los datos
geoespaciales.

* Geoportal del IGM

En el ano 2025, la plataforma institucional registré un total de 115.561 visitas de usuarios, con un
promedio mensual de 9.630 usuarios 1. Ecuador concentré la mayor cantidad de usuarios con el
86.23%, como se muestra en la Figura 50.

PAiS USUARIOS ACTI..

Ecuador 86 mil

United States 2,5 mil

Colombia 1,4 mil
Peru 1,2 mil
Spain 1 mil

Mexico 585

Argentina 492

Datos del mapa ©2026 Términos

Figura 50. Distribucién mundial de las visitas de los usuarios al Geoportal del IGM (afo 2025)

1 Visita el Geoportal del IGM a través de la siguiente direccion: https://www.geoportaligm.gob.ec/

m DIRECCION IIDES, NORMATIVA Y ARCHIVO NACIONAL CARTOGRAFICO Y GEQGRAFICO



/ RENDICION DE
CUENTAS 2025

De igual forma, se contabilizaron 8.530.571 descargas de productos de geoinformacion que
incluye cartografia base, tematica y de geodesia, como se muestra enla Tabla 7y en la Figura 51,
lo que evidencia una alta demanday el uso activo de los datos ofrecidos por el Instituto.

Tabla7. Numero de descargas mensual de geoinformacion a través del Geoportal del IGM

(ano 2025)
CARTOGRAFIA BASICA GEODESIA CARTOGRAFIA TEMATICA
PROYECTO
PROYECTO PROYECTO
ESCALA ESCALA PRODUCTOS CAPACIDAD
ECUADOR ) NACIONAL  APTITUD FiSICA
NACIONAL REGIONAL GEODESICOS DE ACOGIDA
(1:50.000) ESCALA CONSTRUCTIVA
(1:17000.000)  (1:250.000) GNSS ESCALA
1:25.000 ESCALA 1:5.000
1:5.000
1 ENERO 2,457 2,660 286,092 1,073 5,268 1,758 146,330
2 FEBRERO 1,868 2,084 278,525 1,169 5,751 493 321,581
3 MARZO 2,355 2,199 208,807 1175 5,299 1,260 535,392
4 ABRIL 2,544 2,018 426,697 1,635 5,225 383 551,245
5 MAYO 3,394 6,341 402,746 1,184 3,343 594 855,361
6 JUNIO 2,924 2,489 315,644 1,587 5,433 622 136,342
7 JULIO 2,903 2,188 338,011 1,571 3,138 450 876,168
8 AGOSTO 3,609 1,519 153,910 2,935 1,773 63 5858589
9 SEPTIEMBRE 2,803 2,585 141,252 8,901 2,064 73 258,549
10 OCTUBRE 3,372 3,006 243,802 1,243 3,099 128 341,002
1 NOVIEMBRE 3,391 3,008 246,663 1,125 4,909 39 384,019
12 DICIEMBRE 2,377 1,267 172,236 1,082 2,948 15 230,845
Subtotal: 33,897 31,364 | 3,214,385 24,580 48,250 5,878 | 5,172,217
TOTAL PRODUCTOS DESCARGADOS: 8,530,571
Descargas de Geoinformacion a través del Geoportal IGM
enero - diciembre 2025
6,000,000
5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000

ESCALA

NACIONAL
k (1:1°000.000)

ESCALA
REGIONAL
(1:250.000)

ECUADOR
(1:50.000)

DESCARGAS
GNSS

PROYECTO
NACIONAL
ESCALA 1:25.000

PROYECTO
APTITUD FiSICA
CONSTRUCTIVA
ESCALA 1:5.000

PROYECTO
CAPACIDAD DE
ACOGIDA ESCALA
1:5.000

Figura 51. Total de descargas por tipo de geoinformacion a través del Geoportal del IGM (afo 2025)
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* Premio“Buenas Practicas de Datos Abiertos 2025":

Enelmarco del DiaInternacional de los Datos Abiertos 2025, el Instituto Geografico Militar recibio
el reconocimiento “Buenas Practicas de Datos Abiertos 2025", otorgado por el Ministerio de
Telecomunicaciones (MINTEL)y la Fundacion de Ayuda por Internet (FUNDAPI). Este premio fue
otorgado por su liderazgo en la gestion y difusion de datos abiertos geograficos a través del
Geoportal IGM, ver Figura 52.

Los proyectos presentados del IGM se enmarcan dentro de la estrategia nacional de datos
abiertos, buscando garantizar informacion libre, estandarizada y reutilizable. Entre los mas
relevantes:

a. Determinacion de la Capacidad de Acogida del Territorio, identifica zonas con
infraestructurayrecursos pararecibir poblacién o actividades especificas, apoyando
la planificacion territorial y la gestion de riesgos.

b. Analisis geografico de transformaciones de territorio en la frontera norte, monitorea
cambios en el uso de suelo y expansion de asentamientos, contribuyendo a la
seqguridad territorial y el desarrollo sostenible.

c. Mapas tematicos sobre incendios en Ecuador, proporciona informacion actualizada
sobre incendios, facilitando la prevencidn, mitigacion de riesgos y la toma de
decisiones en emergencias ambientales.

EL MINISTERIO DE TELECOMUNICACIONES Y
* FUNDAPI PREMIAN AL IGM POR SU GEOPORTAL
" ¥ SU DESTACADA GESTION EN DATOS ABIERTOS

Figura 52. Reconocimiento “Buenas Practicas de Datos Abiertos 2025".

Este reconocimiento refleja el compromiso del IGM con latransparencia, lainnovaciony elacceso
libre a datos geoespaciales, consolidando su rol como referente nacional en el contexto de la
apertura de informacion publica en Ecuador.

* Coordinacion IDE nacional e internacional
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A nivel nacional, el IGM actua como Secretario Técnico del Consejo Nacional de Geoinformatica
(CONAGE), organismo técnico adscrito a la Presidencia de la Republica, encargado de impulsar la
creacion, mantenimiento y administracion de la Infraestructura Ecuatoriana de Datos
Geoespaciales(IEDG). Eneste marco, el Instituto participaactivamente en los siguientes comités:

a. Comité Coordinador
b. Comité Técnico - Grupo de Trabajo de Normativa
c. Comité Técnico - Grupo de Trabajo de Difusion
Durante el ano 2025, se llevaron a cabo dos reuniones ordinarias del Consejo, el 22 de mayo y el

29 de diciembre, en las cuales se revisaron los avances en la gestion de geoinformacién de las
quince instituciones que participan en este organismo, ver Figura 53.

Boletin 016

Trabajo interinstitucional en la | Sesién Ordinaria
2025 del Consejo Nacional de Geoinformatica
(CONAGE)

Mayo, 2025

Figura 53. Reuniones Ordinarias del CONAGE - IGM Secretario Técnico

A nivel internacional, el Instituto es el punto focal y representante oficial del Ecuador ante el
Comité de Expertos en Gestién Global de Informacion Geoespacial (UN-GGIM) y su capitulo
regional, UN-GGIM: Américas. En este marco, el IGM participd activamente en los grupos de
trabajo entemas como Infraestructura de Datos Espaciales(IDE), gestion de desastres, geodesia,
integracion de informacidn geoespacial y estadistica y administracion de tierras.

Durante el ano 2025, el IGM participd en las reuniones anuales de los comités de Naciones Unidas,
donde se presentaron los avances institucionales y nacionales en estas areas. Cabe destacar que
Ecuadorfuedesignadocomoliderregionaldel Grupode Trabajo“Marco Estratégicode Informacion
y Servicios Geoespaciales para Desastres para las Américas”, en conjunto con Brasil, lo cual ha
permitido fortalecer el posicionamiento internacional del pais, promover el intercambio de
buenas practicasy consolidar lineamientos regionales parala gestién de informacion geoespacial
en situaciones de riesgo y desastres, conforme se detalla en la Figura 54.
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Figura 54. Delegacion del Ecuador en Naciones Unidas

Ademas, el Instituto como representante del pais, fue invitado a participar como ponentes
internacionales (ver Figura 55) en los siguientes eventos: | Encuentro de IDE de América del Sur
realizado en julio en la ciudad de La Plata - Argentina y con el respaldo de UN-GGIM: Américasy
en el Expert Consultation and Meeting on Enhancing Geospatial Information Management
Arrangements and Accelerating the Implementation of the Sustainable Development Goals, junto
conelSub-regional Workshop onthe United Nations Integrated Geospatial Information Framework
(UN-IGIF) que se realizo en diciembre en Panama con el auspicio de Naciones Unidas.

uPuTAIL!vhoenllodelMS

ORNADAS IDERA
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Figura 55. Participacion de IGM ponentes invitados

Esta participacion fortalece la proyeccion internacional del pais en el ambito de la gestion de la
geoinformacion, promueve el intercambio técnico y contribuye al desarrollo de politicas
geoespacialesalineadas conestandaresregionalesy mundiales, enbeneficio delaadministracion
territorial y la mejor toma de decisiones a nivel nacional.

+ Generacién de Normas Técnicas Cartograficay Geograficas

EIIGM genera, adopta y pone a disposicion del pais, normas, estandares y documentos técnicos
cartograficos y geograficos alineados con referentes nacionales e internacionales. Estos
instrumentos, comprenden manuales, especificaciones, protocolos, quias, licencias de accesoy
uso, entre otros, que permitenasequrarlacalidad, interoperabilidady adecuado aprovechamiento
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de la informacidn geoespacial oficial. A continuacion, se presenta un breve resumen de los once
documentos elaborados durante el periodo 2025, ver Tabla 8.

Tabla 8. Generacion de documentos técnicos/normativos generados en el ano 2025

%

NOMBRE DEL

TIPO DE

ORD SOLICITANTE AVANCE OBSERVACION
DOCUMENTO DOCUMENTO
TOTAL
Manual de Nomen- Direccion
1 clatura para pro-| 2025 | Manual Cartografica 100% Terminado
ductos Raster ~DINAN
Instructivo  para
la Liberacion de Di .,
2 Geoinformacion a| 2025 | Instructivo ireccion 100% Terminado
traves del Geopor- DINAN
tal IGM
Manual del proce-
so Generaciéon de Di .,
3 Normas Técnicas| 2025 | Manual ireccion 100% Terminado
cartograficas = DINAN
geograficas
Manual de legali-
zacién de docu- Di .,
4 mentos técnicos | 2025 | Manual ireccion 100% Terminado
y jerarquia norma- DINAN
tiva
Procedimiento de
Registro de au- Di .,
5 torizaciones para| 2025 | Procedimiento Ireccion 100% Terminado
actividades carto- DINAN
graficas externas
Direccion
Afi En proceso
FIRMEEOD €2 ST Protocolo Cerogratics 90% i Falta
| pervision de Vuelo | 2025 / Captura de ° _ ral
Datos legalizacion
- DINAN
Protocolo de Fis- ; »
Direccion
calizacion para la C It !f' En proceso
7 Exactitud Posicio- | 2025 | Protocolo artogra |.ca 90% Falta
nal en la Compo- AGeodesia legalizacion
nente Vertical - DINAN

DIRECCION IIDES, NORMATIVA Y ARCHIVO NACIONAL CARTOGRAFICO Y GEOGRAFICO




INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

%

NOMBRE DEL TIPO DE 2
ORD ANO SOLICITANTE AVANCE OBSERVACION
DOCUMENTO DOCUMENTO
TOTAL
e ¢ Direccion
rotocolo de Fis- Cartogréfica En proceso
calizacion de MDT, Protocolo 90% Falta
8 MDS y curvas de 2025 / ° .
nivel Cartografico legalizacion
- DINAN
En proceso
Inslfcruc.tivo de fis- Se encuentra
g | canzacion - paral . o0 instructivo DINAN/ 75% | enandlisis para
productos exter- Fiscalizacion :
nos IGM varios
productos
derivados
Instructivo  para
publicacion de
10 | geoinformacién| 2025 | Instructivo DINAN / IDE 60% En proceso
en el Geoportal
IGM
Especificaciones
técnicas para ge-
neracion de pro- o Direccion
ductos cartogra- | 2025 EOROECES Cartografica 50% En proceso
n . . cion Técnica 9
ficos a partir de / DINAN
Ortofotos e Ima-
genes Satelitales

Fiscalizacion, Control y Evaluacion de Calidad cartografica y geografica

ElIGMrealiza labores de fiscalizacion, control y evaluacion de calidad de productos cartograficos
ygeograficos, tanto propioscomo de terceros. Estasaccionesincluyenla supervision de trabajos,
publicaciones, el control técnico de vuelos y equipos aerofotogramétricos, y la autorizacién del
usode cartografiaoficial, garantizando precision, legalidady calidad de lainformacion geoespacial
en el pais.

+ Fiscalizacion de productos cartograficos-geograficos externos

En el ano 2025, se atendi6é quince solicitudes de supervision y fiscalizacion de proyectos de
cartografia base a escala 1:1.000, desarrollados por distintos Gobiernos Autéonomos
Descentralizados Municipales con fines catastrales, asi como proyectos para fiscalizacion de
exactitud posicional, ver Tabla 9.
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Tabla9. Resumen de controles de calidad realizados a terceros

ORD TIPO DE CONTROL FINALIZADO EN EJECUCION TOTAL
1 Supervision 3 0 3
2 Fiscalizacién 8 3 n
3 Supervisién y Fiscalizacion 0 1 1
Total n 4 15

* Registros de autorizacion

Asimismo, se emitieron 80 registros de autorizacion para realizar actividades relacionadas con
cartografia topografica y tematica, tanto para personas naturales como juridicas, incluyendo la
publicacion de productos geograficos, ver Tabla 10.

Tabla10. Resumen de registros segun su tipo

ORD TIPO DE REGISTRO : I.I\E:USIS :&ss 35';?;:::
1 Registros Topograficos 32 21 59
2 Registros Tematicos 13 1 24
3 Publicaciones 0 3 3
TOTAL 80 registros

Innovacién en IDE y Normalizacion formato

* Asesoriay asistencias técnicas

Durante el ano 2025, como se muestra en la Figura 56, se realizaron 45 asesorias y tres
transferencias de conocimiento en temas de fiscalizacion y gestion de geoinformacion,
donde los temas centrales fueron el proceso de fiscalizacion, el desarrollo de normativa,
consultas sobre catalogo de objetos geograficos, capacitaciones sobre metadatos e IDE,
entre otros.

Ademas, se realizaron dos Asistencias Técnicas a la Superintendencia de Ordenamiento
Territorial, Usoy Gestion del suelo (SOT), sobre la configuracion y personalizacion de Geonetwork

DIRECCION IIDES, NORMATIVA Y ARCHIVO NACIONAL CARTOGRAFICO Y GEOGRAFICO _



INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

y la realizacion de metadatos geograficos y al Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada
(INOCAR) sobre Catalogo de Objetos Geograficos.

Asesorias, asistencias técnicas y transferencia de conocimientos
en IDE y Normalizacion en el afio 2025

45
40
35
30
25
20
15
10

Namero total

Asesoria Técnica Transferencia de Asistencia Técnica
conocimiento
W Tipo 45 3 2

%]

Figura 56. Asesorias, capacitacionesy asistencias técnicas en IDE y Normalizacion, 2025.

+ Desarrollo de aplicaciones web geograficas
Durante el ano 2025 se desarrollaron dos aplicaciones web geograficas:

a. Visor Geografico para informacion RASTER del IGM2, nuevo servicio del Geoportal
IGM que permite la busqueda, acceso y visualizacion de la informacién raster
generada por el Instituto, conforme se detalla en la Figura 57.

Geoeduca Descargas — Visor GNSS Supervision / Fiscalizacion Manual Usuario Contactos

?"a =] ©®  VISOR GEOGRAFICO DE PRODUCTOS RASTER DELIGY R
- X Buscar por nombre de ubicacién & Q =1 Q
I
Filtrar capas ¥ - - oo @
o S ©
it~ [ ® 2024 - Cobertura de Ortofotos 4
Afia de Toma de Fotografia A |
[ 2024 ; i &
/7 ORTOFOTO RESERVADA - o
i~ [ @ 2023 - Cobertura de Ortofotos 9
Afio de Toma de Fotografia
[ 2023 !
7 ORTOFOT) RESERVADA
= Iquitos
i~ [ # 2022 - Cobertura de Ortofotas
Afic de Toma de Fotografia
0 2022
/7 ORTOFOTO RESERVADA
e
Figura 57. Visor Geografico de Informacion Raster IGM 2025.
2 Link: https://www.geoportaligm.gob.ec/portal/index.php/visualizador/
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* Aplicativo 3 para el Inventario de Recursos Naturales, aplicativo web geografico de uso
interno, que permite la busqueda y organizacién del Inventario de Recursos Naturales,
ver Figura 58.

Inventario de

Recursos Naturales

El Inventario

NVENTARIO DE
NATU

RALES

Figura 58. Paginainicial del Inventario de Recursos Naturales 2025.

3 https.//www.geoportaligm.gob.ec/recursos_naturales/
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DIRECCION DE INVESTIGACION,
CARTOGRAFICA, GEOGRAFICA Y ESPACIAL

a mision de la Direccién de Investigacion Cartografica, Geografica y Espacial es planificar,
coordinar y ejecutar, planes, programas, proyectos de investigacion cientifica en el ambito
Cartografico, Geografico y Espacial, que generen capacidades para el apoyo a la Defensa de
la soberania e integridad territorial, desarrollo nacional y apoyo a otras instituciones del Estado.

En este sentido, se llevaron a cabo diversas actividades de relevancia orientadas a fortalecer la
mejorainstitucionaly consolidarlaposiciéninstitucionaltantoanivelnacionalcomointernacional
tal como se describe a continuacion:

Proceso de Investigacion, Desarrollo e Innovacién Cartografica, Geografica
y Espacial

* Entrega del Plan de la Direccion de Investigacion Cartografica, Geografica y Espacial.

Durante elano 2025, se desarrolld el Plan de la Direccién de Investigacion Cartografica, Geografica
y Espacial por parte del equipo de trabajo, con el propdsito de estructurar y actualizar la
planificacion estratégica de investigacion institucional, alineando capacidades, necesidades y
oportunidades en los @mbitos cartogréafico, geografico y espacial.

DICGE
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Figura 59. Plan de la Direccién
de Investigacion Cartografica,
Geograficay Espacial

PLAN DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION
CARTOGRAFICA, GEOGRAFICA Y ESPACIAL
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El estudio incluyo la elaboracion de informes técnicos de diagndstico, perfiles de proyectos, el
Plany la Agenda 2025 de proyectos, estableciendo una hoja de ruta clara para el desarrollo de la
investigacion en los ambitos de competenciay el progreso institucional, los cuales de describen
en el siguiente grafico:

L)

??‘q PRINCIPALES PROYECTOS bE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA
’ B ——— e

A Plan de Investigacion = A “ Formacion y Capacitacion
Cartografica y Espacial b \ Espacial
Objetivos: ‘ Objetivos:
© Identificacién de areas cientifico-tecnolégicas @ Capacitacion especializada del personal técnico

prioritarias " e .
o Transferencia de conocimiento espacial

Desarrollo de una hoja de ruta y definicién de perfiles
de proyectos

Renovacion de Sistema

Antena de Radiodeteccion
de Meteoroides

e %) 4
Objetivos: 3\\ ) y
® Estudio de posibles emisores =

de ondas de radio

Desarrollo de
\ Nanorover Lunar

Satelital

Objetivos: Objetivos:

© Modemizacion de equipos
y programa tecnoldgicos

| e Disefio y construccién de un
robot tipo rover

@ Pruebas en entornos volcanicos @ Desarrollo de un sistema de recepcion @ Optimizacion en el proces arniento
simulados de ondas ionizadas de imagenes sateiltales

FORTALECIMIENTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO EN ECUADOR -

Figura 60. Proyectos de investigacion cientifica

+ Uso de tecnologia espacial para el estudio de la geografia fisica de los alrededores de la
estacién cientifica Pedro Vicente Maldonado - Antartida.

Este proyectodeinvestigacion cientificatuvo como objetivo caracterizar el subsueloyreconstruir
la paleogeomorfologia del area de estudio mediante el uso de georradar y tecnologias
geoespaciales, aportando informacion inédita para la investigacion antartica.

AREA DE ESTUDIO

1.’

g

v’

Figura 61. Areade estudio en la Estacion Cientifica Pedro Vicente Maldonado).
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El procesamiento de radargramas fue completado definiendo 45 lineas y 179 secciones de
estudio, optimizandotiemposmediante eluso de software especializado conapoyo deinteligencia
artificial. Ademas, se identific6 y caracterizd paleovalles completamente enterrados

(profundidades entre 0,75y 5,5 metros) en tres zonas de estudio, revelando antiguos sistemas de

drenaje asociados a procesos aluviales y glaciares.

Figura 62. Ejecucion del trabajo con el Georradar y sus lineas de estudio definidas

En resumen, de la informacion anteriormente expuesta a continuacion se presenta un detalle de
los proyectos ejecutados en el 2025y los resultados obtenidos:

ORD

Tabla 11. Proyectos de investigacion ejecutados

PROYECTO

Plan de la Direccion
de Investigacion
Cartografica, Geo-
graficay Espacial

DESCRIPCION

Instrumento desarro-
llado con el proposito
de estructurar y ac-
tualizar la planifica-
cién estratégica de
investigacion institu-
cional, alineando ca-
pacidades, necesida-
des y oportunidades
en los ambitos carto-
grafico, geografico y
espacial.

OBJETIVO
GENERAL

Elaborar el plan
de la Direccién
de Investigacion
Cartografica,
Geografica y Es-
pacial en el cual
se plantearan
perfiles de pro-
yectos para un
periodo de tres
anos.

RESULTADOS
OBTENIDOS

-Elaboracién de in-
formes técnicos de
diagnostico.
-Perfiles de proyec-
tos.

-Plany Agenda 2025
de proyectos.

DIRECCION DE INVESTIGACION, CARTOGRAFICA, GEOGRAFICA Y ESPACIAL




ORD

PROYECTO

Uso de tecnologia
espacial para el
estudio de la geo-
grafia fisica de los
alrededores de la
estacion cientifica
Pedro Vicente Mal-
donado - Antartida

DESCRIPCION

Proyecto de investi-
gacion cientifica fina-
lizado que caracterizo
el subsuelo y recons-
truyo la paleogeomor-
fologia del &rea de es-
tudio mediante el uso
de georradar y tecno-
logias geoespaciales,
aportando  informa-
cion inédita paralain-
vestigacion antartica.

OBJETIVO
GENERAL

Realizar el estu-
dio de la geogra-
fia Fisica de los
alrededores de

la estacion cien-
tifica Pedro Vi-
cente Maldonado
mediante la utili-
zacion de ondas
electromagnéti-
cas

para generar

un modelo del
subsuelo.

/ RENDICION DE
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RESULTADOS
OBTENIDOS

-Definicion de tres
subareas de estu-
dio.
-Levantamiento de
datos en 45 lineas y
179 secciones.
-ldentificacion y
caracterizacion de
paleovalles comple-
tamente enterrados
(profundidades en-
tre 0,75 y 55 me-
tros).

+ (Gestionesenreferenciaalapublicaciondel Decreto EjecutivoNo. 143 de 16 de septiembre
de 2025.

En cumplimiento del Decreto Ejecutivo No. 143, se transfirieron a la Fuerza Aérea Ecuatoriana
(FAE), bajo la rectoria del Ministerio de Defensa Nacional, las atribuciones del &mbito espacial
junto con sus representaciones, obligaciones, convenios, contratos, programas y proyectos
vigentes, proceso que incluyo la elaboracién y revision de informes de gestion y actas de entrega
recepcion de la documentacion institucional correspondiente al periodo 2019 - 2025, validadas
con la participacion de la FAE y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana
suscritas el 16 de octubre de 2025. Adicionalmente, se concret6 el traspaso de doce servidores
publicos y un trabajador publico a la FAE, quienes iniciaron funciones el 1de diciembre de 2025,
y, finalmente se culmind el proceso con la suscripcién del acta final de traspaso de competencias
el 15 de diciembre de 2025, dentro del plazo de tres meses establecido.

*  Proceso de Vinculacion y Transferencia

Ratificacién del Cuarto Tratado del Espacio (Convenio sobre el Registro de Objetos Lanzados al
Espacio Ultraterrestre de 1974).

Acorde alagestioninstitucional, mediante el Decreto Ejecutivo Nro. 530 de 13 de febrero de 2025,
se ratifico el Cuarto Tratado del Espacio, asi como la continuacion de las gestiones orientadas a
laimplementacion de un instructivo para el registro de dichos objetos.

Este convenio, adoptado por la Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU)paraampliar el marco de legislacién espacial internacional, obliga alos Estados a mantener
un registro nacional de objetos espaciales lanzados y notificarlo al Secretario General de la ONU,
fortaleciendo la transparencia, la responsabilidad internacional y el uso pacifico del espacio
ultraterrestre.
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En ese contexto, Ecuador proyecta la creacion de un Registro Nacional de Objetos Espaciales,
que se gestionaria con rectoria técnica de la institucion competente y en coordinacion con
ARCOTEL y la Direccion General de Aviacion Civil.

«  62° periodo de sesiones del Subcomité de Asuntos Cientificos y Técnicos de Comision
sobre la Utilizacién del Espacio Ultraterrestre con Fines Pacificos (03 al 14 de febrero de
2025).

Participacién institucional en la cual se expuso los avances del pais en materia espacial,
reafirmando laimportancia de la cooperacion internacional para la exploracion, explotaciony uso
pacifico del espacio ultraterrestre, el cual dara paso al desarrollo, sostenibilidad e impulso de
actividades espaciales.

Figura 63. Participaciénenel
Subcomité de Asuntos Cientificosy
Técnicos de COPUOS.

+ CapacitacionenGestionde Proyectos de Investigaciony Desarrollo Tecnologico Espacial
del 17 al 28 de marzo de 2025.

Curso técnico dictado por el Ing. Rafael Alomoto, profesional educado en Reino Unido, respecto
a temas aeroespaciales avanzados para la Gestion de Proyectos de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico Espacial, en el cual participaron profesionales de multiples areas del Instituto y
cuyos contenidos fueron validados por expertos de UNOOSA, dichos conocimientos permitiran
generar conun enfoque actualizado los proyectos investigaciony desarrollo tecnolégico espacial.
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Figura 64. Capacitacionen
Gestion de Proyectos de
Investigacién y Desarrollo
Tecnoldégico Espacial

«  64° periodo de sesiones de la Subcomision de Asuntos Juridicos de COPUOS (05 al 16 de
mayo de 2025).

Participacidn institucional en la cual se expuso la reciente ratificacion del Cuarto Tratado de
Naciones Unidas sobre el Espacio: Convenio sobre el Registro de Objetos Lanzados al Espacio
Ultraterrestre, oficializado mediante el Decreto Ejecutivo Nro. 530 del 13 de febrero de 2025.

Figura 65. Participaciénenla
Subcomision de Asuntos Juridicos
de COPUOS

IGM en representacion de Ecuador en el 64.° Periodo de S
Subcomision de Asuntos Juridicos de COPUOS

+ Participacion en el “IV Encuentro de las agencias espaciales de los paises miembros de
laOrganizacion Internacional ltalo-latinoamericana(llLA)en colaboracién conla Agencia
Espacial Italiana”(01al 07 de junio de 2025).

Participacion institucional enfocada en promover el uso del espacio para la investigacion, la

innovacion y el desarrollo sostenible en América Latina. El evento forma parte de un programa
impulsado porlallLAdesde 2020, financiado porelMinisteriode Asuntos Exterioresy Cooperacion
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Internacional (MAECI) y respaldado por instituciones italianas de excelencia, universidades,
centros de investigacion, asi como por organismos internacionales como Naciones Unidas y la
Agencia Espacial Europea (ESA).

Figura 66. (Participacion
enla IV Encuentro de las
agencias espaciales de los
<) paises miembros de la lILA

W _ . ; en colaboracion con la
B\ t4 i el Agencia Espacial Italiana)

« B82periodo de sesiones plenarias de maximas autoridades de COPUOS (23 de junio al 02
dejulio de 2025).

Participaciéninstitucionalenlacualseresaltdlaubicacionestratégicadel pais paraellanzamiento
de vehiculos espaciales, asi como la necesidad de fomentar la cooperacién internacional en el
ambito espacial.

4 o i
1 B ]
. e | il
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Figura 67. Participacion
en la sesion plenaria de
maximas autoridades de

COPUOS

* Participacioén en el curso internacional “Diseno, Analisis y Operaciones de Misiones
Espaciales” (28 de julio al 09 de agosto de 2025).
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En base a las gestiones realizadas ante la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SENESCYT) y la Agencia India de Investigacion Espacial (ISRO), el Ing. Francisco
Guerrero, Investigador de Aplicaciones Cartograficas-Geograficas fue seleccionado como
beneficiario de una beca completa para participar en el curso internacional “Diseno, Analisis y
Operaciones de Misiones Espaciales”.

Este programa de capacitacién se desarrollo entre el 28 de julio y el 9 de agosto de 2025, en la
ciudad de Kanpur, India. El curso fue financiado por el Gobierno de la India y dictado por el PhD
Dipak Kumar Giri, Profesor Asistente del Departamento de Ingenieria Aeroespacial del Indian
Institute of Technology (IIT), una institucién académica de gran renombre a nivel mundial en el
ambito de cienciay tecnologia.

[38  PACE wissioN DEsic
% MAELYSES AnD CPERATIONS

Figura 68. Participacion en el curso internacional “Disefo, Analisis y Operaciones de Misiones
Espaciales”
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DIRECCION DE DIFUSION GEOESPACIAL Y
CAPTACION

a Direccion de Difusion Geoespacial y Captacion tiene como mision organizar, operar,

administrar y mantener el Planetario Universal como un servicio de extensién cultural;

contribuir al desarrollo educativo del pais reuniendo, conservando, interpretando y
divulgando ciencias astronomicas, geograficas y ciencias afines, ofreciendo estos servicios a
instituciones publicas, privadas y publico en general; ademas de planificar, ejecutar y controlar
todas las actividades de vinculacion interinstitucional, atencidén al cliente, captacién y
comercializacion de productos y/o servicios, generados por el Instituto en el mercado nacional e
internacional.

Proceso de Difusion Geoespacial

* Eventos cientificos, educativos y culturales

En el Centro Cultural Pedro Vicente Maldonado (CCPVM), se llevaron a cabo eventos cientificos,
educativos y culturales vinculados a las ciencias astrondémicas y disciplinas afines. Estas
actividades estuvieron dirigidas principalmente a la comunidad educativa ecuatoriana, aunque
también contaron con la participacion del publico en general, con el objetivo de difundir el
conocimiento cientifico de manera accesible e inclusiva.

Durante el 2025 se realizaron 40 eventos de caracter cientifico, educativo y cultural en funcién a
los requerimientos e interés del publico en general. En el siguiente grafico, se destacan los 12
mas relevantes:

NOMBRE DEL

ORD NOMBRE DEL EVENTO EXPOSITOR / AUTOR PARTICIPANTES FECHA
o a inmmomm v‘::_m PhD. Alejandro Farah ias 290 [F) 23 de enero 2025
2 :‘mmm | o ;'O“M:‘) MIDENA i 370 i) 19 de febrero 2025
© © SosmmmsiueTS woma &350 [ wewewes
4 @ f::;::“mmm: ‘z":;‘s’f' grafi IGM ia: 280 #) 29 de abril 2025
6 Q s::::.c';n;ﬂ;::.l:::":;:h- IGM imy 350 [ 20 de abril 2025
6 M ;"_',"‘"’ Gastidn de Riasgo e Qeangtre CEPEIGE 254 200 [T 25 de junio 2025
o [___. Rendicién de Cuentas del MIDENA MIDENA imy 250 i) M de julio 2025
8 ﬂ mmm mmw: m“;’?&”. Dr. Carlos Martinez Salas 244 340 i) 15 de agosto 2025
o Q s:;;:':‘::::::l.:al:.l' Ing. Enrique Navarrete .’". 88 m 26 de septiembre 2025
10 @ f;:‘: :::':';‘:‘;:::::1_ Dr. Alejandro Farah i 27 [ 27 de noviembre 2025
0 @ LIl Aniversario del CEPEIGE CEPEIGE imy 40 [if}) 27 de noviembre 2025
B | oo e e o 1150 | D 7 armra s

Figura 69. Eventos relevantes realizados en el CCPVM
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En el marco de la gestion institucional, el CCPVM ha desarrollado un ciclo de charlas cientificas
(ver figura 2 y 3), orientadas a la divulgacion del conocimiento geoespacial, astronomico y
ambiental. Estas actividades han fortalecido la proyeccién académica y educativa del Instituto,
promoviendo la apropiacion social de las ciencias, el interés por las disciplinas geograficas y la
vinculacién con la comunidad, en coherencia con los objetivos de difusion cientifica y servicio a
la ciudadania.

"ASTEROIDES
MENSAJERQOS
DEL COSMOS"

Figura 70. Charla“Asteriodes mensajeros del Cosmos”

DR. ALEJANDRO FARAH
Charla Astronémica POP U R RI

ASTRONOMICO

JUEVES, 23 DE ENERO DE 2025

Popurr( Astronémico es una - charla sobre temas contempordneos d'g
ciencia y tecnologla espaciales. Muestra la capacidad del ser humano e
entender nuestro cosmos y tratar de describirlo. Planetas, estrellas, trajes
de astronauta, lunas y condiciones climéticas extremas son descritas en
este popurri astronémico.

A

Hora: 9H00 México - 10H00 Ecuador

<
(‘ A través de < <<
J nuestro fan page

Figura 71. Charla “Popurri Astronémico”
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* Funciones de planetario

En el planetario del CCPVM se proyectaron funciones audiovisuales orientadas a la divulgacion de
las ciencias astrondmicas y de la Tierra. Estas presentaciones estuvieron dirigidas tanto a la
comunidad educativa ecuatoriana como al publico en general, con el objetivo de fomentar el
interés por las ciencias y difundir el conocimiento de manera accesible e inclusiva.

Cada funcion incluyo6 una explicacion astronomica que facilitd la comprension de los contenidos
presentados hacia la comunidad.

Tabla12. Numero de funciones de planetario

1 Funciones presenciales 635
% Funciones virtuales 420
TOTAL 1055

Figura 72. Funciones de Planetario

* Préstamo de documentos o equipos historicos de cartografia

En la mapoteca del CCPVM se conserva cartografia histérica que ha sido cuidadosamente
inventariada, digitalizada y puesta a disposicion en linea, generando valiosa informacion
histérico-geografica de relevancia nacional. Este acervo ha sido consultado, tanto de manera
presencial como virtual, por diversas instituciones nacionales con fines académicos,
investigativosy culturales.
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Durante el periodo reportado, se prestaron temporalmente 122 documentos cartograficos

histdricos para consulta, investigacién o exhibicion.

A continuacién, se detallan algunos de los mas solicitados:

Tabla13. Documentos cartograficos prestados

ORD NOMBRE DOCUMENTO CARTOGRAFICO EDICION ESCALA
1 Cartografia Tumbaco S/Ed 1:1000 S/A
2 CT. Guano S/Ed 1:25 000 1956
3 CT. Riobamba S/Ed 1:25000 1956
4 CT. Tuntatacto S/Ed 1:25 000 1956
5 Plano de Quito S/Ed 1:15 000 1972
6 Plano de Quito S/Ed 1:15 000 1983
7 Plano de Quito S/Ed 1:17500 1991
8 E:r:i’cgz;ag;:liiiiﬁ:da Santa Ana y San An- S/Ed 1:1000 1939
9 CT. LaCarolina INIMA/Ed 1: 50 000 2000
10 CT. LaPlata 1/Ed 1:25000 1982
1 CT. Rio Chutin 1/Ed 1:25 000 1982
12 Sector Joya del Coyago (Guayllabamba) S/Ed S/Es 1974
13 Plano de Quito, Hoja J-21 1:1000 1968
14 Plano de Quito, Hoja N° 30001 1:1000 1984
15 Carta Topografica El Pangui 1 1: 50 000 1997
16 Carta Topografica San José de Yacuambi 1 1: 50 000 1981
17 Plancheta lluman, Hoja 28 1 1: 25000 1938
18 Carta Topografica Otavalo 1 1: 25000 1982
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ORD NOMBRE DOCUMENTO CARTOGRAFICO EDICION ESCALA

19 Carta Topografica Otavalo 2 1: 25000 2008
20 Carta Topografica Otavalo 1 1: 50 000 1984
Cartas Topograficas solicitadas por el Varias . -
1: 50 000 Varios anos
21| INoCAR ediciones
29 Plano de Quito, Hoja 11709 1:1000 1984
23 Plano ciudad de Riobamba 1:1000
24 Carta Topografica Mojanda 1 1: 50 000 1977
25 Carta Topografica Quero 1 1: 50 000 1968
26 Carta Topografica Quero 1 1: 50 000 1991
Cartas Topograficas solicitadas por el INO- Varias .
27 CAR (230 archivos) - 1: 50 000 1985 a 2006

* Talleres educativos

En el aula didactica del CCPVM se llevaron a cabo talleres educativos especialmente disenados
para estudiantes de los niveles de Educacion Inicial, Preparatoria, Basica Elemental y Basica
Media. En este espacio se trabajo de forma ludicay practica, utilizando manuales que invitaban a
los participantes a recortar, armar y pintar figuras. Estas actividades facilitaron la comprensién
de conceptos relacionados con las Ciencias Astrondémicas y de la Tierra, promoviendo un
aprendizaje activo y significativo.

Tabla 14. Talleres ejecutados

TALLERES EDUCATIVOS DE ASTRONOMIA Y CIENCIAS DE CANTIDAD DE
LA TIERRA TALLERES
1 Talleres presenciales 101
2 Talleres virtuales 7
TOTAL 108
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Figura 73. Talleres educativos

* Recorridos guiados

Los recorridos guiados, que consisten en explicaciones sobre las exposiciones del Centro
Cultural, se realizaron adaptandose al nivel educativo de los visitantes. Estas visitas estuvieron
dirigidas tanto a la comunidad educativa como al publico en general, con el proposito de reforzar
conocimientosy promover el aprendizaje a través de una experiencia directa e interactiva con los
contenidos exhibidos, como resultados de este producto se obtuvo el siguiente resultado.

RECORRIDOS GUIADOS

CANTIDAD DE GUIANZAS

Recorridos guiados dirigidos a instituciones
educatioos de distintos niveles y pdblico general incluyardo:

‘8B educacivn Inicial
W4 €ducacién Basica clemental | GUIANZAS REALIZADAS

Figura 74. Numero de recorridos guiados ejecutados
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Figura 75. Recorridos guiados

+ Asistencia alas actividades del CCPVM

A'las actividades programadas por el CCPVM como eventos, funciones audiovisuales, recorridos
guiados vy talleres asistieron tanto instituciones educativas como publico en general. La
participacion se distribuyo de la siguiente manera:

80.000

70.000 64.507

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

695

0
Asistentes presenciales Asistentes virtuales

Figura 76. Asistentes presenciales - virtuales al Centro Cultural “Pedro Vicente Maldonado”
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Figura 77. Asistentes al Centro Cultural "Pedro Vicente Maldonado”

Proceso de Captacion, Servicios, Tramites y Atencion al Cliente

* Pronoéstico de ventas anual y seguimiento mensual

Uno de los productos mas relevantes lo constituye el pronostico de ventas anual, que se prepara
de acuerdo conlasnegociacionesyacercamientos que se hanrealizado conlos distintos clientes,
tanto de la parte técnica como grafica. Este pronostico de ventas fue la base para la elaboracion
de la planificacion presupuestaria anual de la Institucion.

Con el objetivo de contar con la informacién necesaria sobre la ejecucion del pronostico de
ventas, los Jefes de Producto Técnico y Grafico, realizaron el informe mensual de seguimiento,
donde se detallan los montos alcanzados por ventas de productos y servicios.

El total ejecutado en el afo 2025 por la DDGC, representa USD. 24297.401,97 (veinte y cuatro

millones doscientos noventay siete mil cuatrocientos un dolar de los estados unidos de américa
con 97/100). En el afo 2025 se logro alcanzar los siguientes rubros:
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Tabla 15. Valores ejecutados Pronostico de ventas 2025

DESCRIPCION RUBROS VALORES

PRONOSTICO DE VENTAS 2025 EJECUTADOS 2025

CENTRO DE COPIADO IMPRESIONES CARTOGRAFICAS/GEOQ-

1 GRAFICAS, DIFUSION MISION IGM $40.338,71

ESPECIES VALORADAS Y SEGURIDAD DOCUMENTARIA (INFI-

2 | MASY CONTRATOS) $1.270.274,56

3 CEDULAS - DIGERCIC (POLICARBONATO) - LICENCIAS (ANT) $8.940.000,00

4 FORMULARIOS Y STICKERS DE SEGURIDAD DIGERCIG $79.399,29

ACTIVIDAD PROYECTOS ESPECIALES: PASAPORTES ELECTRO-

5 | NICOS DIGERCIG $9.580.000,00

6 CONTRATOS SUPERVISION Y FISCALIZACION $95.592,31
7 PROYECTOS ESPECIALES $4.291.797,10
TOTALES $24.297.401,97

+ Captacion Grafica

El proceso de captacion grafica es la encargada de planificar, ejecutar y controlar todas las
actividades de captacion y comercializacién de productos relacionados a la impresién de
especiesvaloradasy documentos de sequridad, generados por el Instituto en el mercado nacional
e internacional. Los contratos mas destacados legalizados en el 2025 son los siguientes:
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Tabla 16. Principales contratos Captacion Grafica.

ESPECIFICACION
ORD CONTRATOS FECHA LR
CONTRATO FIRMADE NROCONTRATO  CONTRATO
CONTRATO
Documentos uni-
cos, dobles, stic- CGAJ-DAJ-
1 kers y Gnicos de 18/02/2025 CON-2025-002 $7.720,41
seqguridad
Documentos uni-
cos, dobles, stic- CGAJ-DAJ-
2 kers y Gnicos de 01/04/2025 CON-2025-007 $71.678,88
DIGERCIC g
seqguridad
Tarjetas Electro- CGAJ-DAJ-
5 nicas 3.000.000 | 22/07/2025 | o e gg | SCr940-000.00
Pasaportes
4 Electrénicos | 15/08/2025 CGAJ-DAJ- $9.580.000,00
1.000.000 CON-2025-010
Eleccion Alcalde
Sevilla Don Bos- IC-
3.402,00
5 co_Papeletas | 1072025 | = o oz S
2025
Eleccion Alcalde
Sevilla Don Bos- 012-DNAJ-
9 CNE co_Documentos 25/07/2025 CNE-2025 $15.679,70
2025
Documentos Pre- 019-DNAJ-
7 B s 13/10/2025 CNE-2095 $2.309.728,90
Papeletas Presi- 020-DNAJ-
8 denciales 2025 14/10/2025 CNE-2025 $1.962.986,50
Impresion de es-
pecies valoradas Ordenes de
, y documentos de
9 | GADS sequridad de GA- | 0V01/2025 | comprasy $1.310.613,27
D'S parroquiales y contratos
municipales
TOTAL $24'201809,66
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Cabe manifestar que todos los ingresos recibidos corresponden a fuente 002, a excepcion de los
legalizados con el Consejo Nacional Electoral que son fuente 001.

Los clientes mas representativos son: Direccion General de Registro Civil, en el ano 2025, se
legalizaron contratos por un valor de USD. 18'599.399,29 (dieciocho millones quinientos noventay
nueve mil trescientos noventay nueve dolares de los Estados Unidos de América con 29/100).

Con el Consejo Nacional Electoral se firmé USD. 4291.797,10 (cuatro millones doscientos noventa
y un mil setecientos noventay siete dolares de los Estados Unidos de América con 10/100), cabe
manifestar que los contratos con CNE corresponden a Proyectos Especiales, es decir; se firman
cada cierto periodo sean estos para Elecciones Generales, Seccionales o Consultas Populares, a
continuacioén se presenta el siguiente grafico:

CLIENTESREPRESENTATIVOS

4.291.797,10

CNE = DIGERCIC =~ GADS =

Figura 78. Clientes representativos por Institucién.

« Captacién Técnica

La captacion técnica es la encargada de planificar, ejecutar y controlar todas las actividades de
atencion al cliente, captacion y comercializacion de productos y/o servicios de geoinformacion,
generados por el Instituto en el mercado nacional e internacional.

Enel2025sedioatenciona178.999 usuarios porlos canales web, telefonico, presencialy sistemas
de documentacion, brindando acceso gratuito a la informacion liberada en la web, asesoria
técnicaeinformacién de los productosy servicios disponibles como se representa en lasiguiente
figura.
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Figura 79. Atencion al cliente por canales institucionales, Captacion Técnica.

El IGM aporté al Estado con la cesion de informacion cartografica sin costo, valorada en
$12.298.802,78, (Doce millones doscientos noventay ocho mil ochocientos dos 78/100) siendo los
mayores beneficiaros Ministerio de Defensa, Fuerzas Armadas, mas de 40 Gobiernos Autonomos
Descentralizados Municipales, Instituto de Investigacién Geol6gico y Energético, Academia,
Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos y la Asociacion de Municipalidades el Ecuador.

La venta de informacién geografica y ejecucién de trabajos especiales generd un total de
$121.633,57, (Ciento veintitn mil seiscientos treinta y tres 57/100), contemplando la supervisién
de vuelos, fiscalizacion de trabajos de terceros y trabajos especiales como el disefo e
implementacion de redes geodésicas.

$14.000.000,00 $70.000,0
$12.000.000,00 $60.000,0
$10.000.000,00 $50.000,0
$8.000.000,00 $40.000,0
$6.000.000,00 $30.000,0
$4.000.000,00 $20.000,0
$2.000.000,00 - $10.000,0
> Producto Producto . >
. s . Trabajos
existente Supervision existente :
. especiales
(cesidn) (venta)
= Instituciones publicas  $9.267.096,24 S- S- 5
FF.AA. $3.031.706,54 S- $4.501,96 S-
= Privados S- $60.602,08 $37.204,53 $19.325,00

Figura 80. Aportes al Estado y ventas de Captacion Técnica
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Incrementar el nivel de satisfaccion de las entidades del Estado enla elaboracion
de especies valoradas y documentos de seguridad en el IGM

DIRECCION DE IMPRENTA DE
GEOINFORMACION Y SEGURIDAD
DOCUMENTARIA

a Direccion de Imprenta de Geoinformacion y Seguridad Documentaria cumple la mision de

disenar e imprimir la geoinformacion, en todas las escalas y formatos, conforme a la

demanda; asi como disenar, imprimir, fabricar e innovar los procesos productivos de
especiesvaloradas, documentosdeidentificacion, documentosdeviaje, documentosinteligentes
y demas productos graficos, cumpliendo con estandares de calidad, tecnologia de punta y
disenos de alta seqguridad, a la par con las tendencias mundiales en seqguridad de documentos 'y
especies valoradas.

En este sentido la DIGSD en el 2025 realiz6 actividades de gran relevancia para el pais las cuales
se describen a continuacion:

Proceso de Produccioén

+ Especiesvaloradas y documentos de seguridad
Durante el ano 2025 la planta de produccion de la DIGSD ejecut6 un total de 922 6rdenes de

produccion, correspondiente a 227.063.227 especies valoradas y documentos de seguridad entre
los cuales se representan en el siguiente grafico:

m DIRECCION DF IMPRENTA DE GEQINFORMACION Y SEGURIDAD DOCUMENTARIA



/ RENDICION DE
CUENTAS 2025

Timbres consulares Titulos habilitantes Tarjetas para Boletos de Trolebis
y diplomiticos para matriculacidn vehicular parquéo tarifado

LIBRETA
DE TRIPULANTE

Titulos académicos Certificados de Libretas de tripulante Especies varias para
no adeudar terrestre la DIGERCIC

Figura 81. Especiesvaloradasy documentos de seguridad

A continuacién, se detalla el resumen de la cantidad de 6rdenes de produccién mensuales
ejecutadas durante el ano 2025:

Tabla 17. Total de especiesy documentos de seguridad mensuales ejecutados durante el 2025

TOTAL, ORDENES DE TOTAL, ESPECIES EJECUTADAS

e PRODUCCION IGM 2025 Y DOCUMENTOS DE SEGURIDAD

1 Enero 53 77.408.193
2 Febrero 44 1.150.232
3 Marzo 25 637.116
4 Abril 80 31.146.889
5 Mayo 79 8.987.624
6 Junio 89 9.996.540
7 Julio 10 8.882.504
8 Agosto 82 10.787.040
g Septiembre 128 11.340.416
10 Octubre m 12.720.993
N Noviembre 53 38.153.585
12 Diciembre 68 15.852.095

TOTAL 922 227.063.227
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CANTIDADES DE ORDENES PRODUCIDAS MENSUALMENTE EN EL ANO 2025

100

90
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0

CANTIDADES
ORDENES
3

ENERO FEBRERC  MARZO ABRIL MAYOD JUNIO Juuo AGOSTO SEPT‘EMB OCTUBRE NOVIEMBR DIQEMBRE
W ESPECIES YALORADAS 25 33 17 49 67 60 82 72 84 64 25 a7
ORDENES PARTICULARES 26 5 2 27 10 22 22 &} 29 43 22 21
m ORDENES INTERNAS 2 6 6 4 2 7 6 2 5 4 & 0

Figura 82. Se muestra el total de 6rdenes de produccidn tanto en especies valoradas, particulares e internas
ejecutadas durante el afio 2025.

Enlasiguiente tabla se detalla el total de documentos de seguridad por tipo de orden; se define a
las 6rdenes de especies valoradas como las especies que tienen un valor econémico o social, las
ordenes internas a las 6rdenes que son generadas en el IGM, y las 6rdenes particulares son
documentos de sequridad que no llevan impreso un valor dentro de su estructura.

Tabla 18. Total de especiesy documentos de sequridad ejecutados durante el 2025por tipo de orden

ORD  TPODEORDEN  cooninGNimeozs | EJECUTADAS |
1 Especies valoradas 635 13.566.719
2 Particulares 237 212.999.492
3 Internas 50 497.016

TOTAL 922 227.063.227
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CANTIDADES DE ESPECIES PRODUCIDAS MENSUALMENTE EN EL ANO 2025

50000000

40000000

CANTIDADES
ESPECIAS

10000000

- - — - - | .| | - - —
ENERO FEBRERQ MARZO ABRIL WMAYO JUNIO Juuo AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE  NOWIEMERE  DICIEMBRE

W ESPECIES VALORADAS 172200 87500 430400 1066100 68361 15608238 143%650 1560850 1283700 2900850 £93%00 447480
ORCEMES PARTICULARES 77235470 282354 13254 25893%6 7883702 #3H200 7431342 9225970 10061244 9614343 37256813 15404515
B ORCENES INTERNAS 523 10338 22422 97054 145561 512 11112 30 472 206800 2872 0

Figura 83. Total de especies producidas mensualmente en el afio 2025

+ Papeletasy Documentos Electorales:

Adicionalmente, durante el afio 2025 se ejecutaron los contratos relacionados con Papeletas y
Documentos Electorales, con la finalidad de cumplir con las Elecciones Generales 2025 vy el
Referéndum y la Consulta Popular 2025, a continuacion, se detalla los siguientes contratos:

Figura 84. Papeletasy documentos electorales
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Tabla 19. Porcentaje de ejecucion de impresion de Papeletasy Documentos Electorales para

las Elecciones Generales 2025y el Referendum y Consulta popular 2025.

ORD TIPO CONTRATO AVANCE (%)
1 ’I’DEALPEECLCEIgAN?EgEEZ?VTSFIQ?AALLEESSZOZS” SRR e RIS oo
N TR P -
3| noamai S ELES ORALES TELEECIO 038-DNAJ-CNE-2024 100%
, | DOCUMENTOS ELECTORALES 'REFEREN-| (.0 1 one oo 1009

DUMY CONSULTA POPULAR 2025"

* Fabricacion de documentos de seguridad

Durante el periodo 2025, en la fabrica de tarjetas y pasaportes se realizo la ejecucion y posterior
entrega de los contratos que se detallan a continuacion:

Figura 85. Diseno de tarjetas - pasaportes
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Tabla 20. Porcentaje de avance en produccion en fabrica de tarjetas y pasaportes en el 2025

ORD TIPO CONTRATO AVANCE (%)
1 Tarjetas de PVC PETG (Licencias) RE-CEP-ANT-002-023 100%
2 Pasaportes CGAJ-DAJ-CON-2024-005 9%
3 Laminas Holograficas CGAJ-DAJ-CON-2024-008 100%
4 Tarjetas De Policarbonato (Cédulas) CGAJ-DAJ-CON-2024-014 88.67%
5 Tarjetas de PVC PETG (Licencias) RE-CEP-ANT-2024-003 75%

CANTIDAD DE DOCUMENTOS DE SEGURIDAD

ENTREGADAS POR FABRICA
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3.000.000
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Figura 86. Cantidad de Documentos de Seguridad entregados en el 2025
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Fortalecer las capacidades institucionales

DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
ESTRATEGICA

a Direccion de Planificacién y Gestion Estratégica, tiene la mision de coordinar, dirigir,
controlary evaluar laimplementacion de los procesos estratégicos institucionales a través
de la gestion de planificacion, seguimiento y evaluacion, administracion por procesos,
calidad de los servicios, gestion del cambio, cultura organizacional y sequridad de lainformacion.

En este marco, se llevaron a cabo diversas actividades tanto dentro como fuera de la institucion,
orientadas a fortalecer los procesos de mejora continua, garantizar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y dar sequimiento a la planificacion institucional.

Estas acciones, concebidas como parte de un esfuerzo integral de consolidacion organizacional,
abarcaron iniciativas de caracter técnico, administrativo y comunitario, todas ellas encaminadas
a optimizar la gestion y a promover una cultura de eficiencia y transparencia. A continuacion, se
detallan las principales actividades realizadas:

Proceso Seguimiento y Evaluacion

« Gobierno por Resultados (GPR)

La implementacion del modelo de Gobierno por Resultados (GPR) en el IGM busca garantizar la
eficiencia y efectividad en la administracion de los planes institucionales, planes operativos,

DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA
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proyectos, procesos y riesgos en los distintos niveles organizacionales. Este enfoque permite un
seguimiento sistematico y un control riguroso de los elementos de gestidn, asegurando que los
resultados obtenidos estén alineados con los objetivos estratégicos de la institucion.

En este marco, la DPGE, a través de su equipo metodologico institucional, realizé un monitoreo
permanente de proyectos, indicadoresy riesgos, tanto en el @ambito estratégico como en el operativo.

Este sequimiento permitioé evaluar el cumplimiento de las metas programadas y garantizar la
coherencia entre la planificacion y la ejecucion de la misma.

Figura 87. Seguimiento GPR con a la planificacién institucional

En cumplimiento alo programado en el Plan Anual Comprometido, se efectud el sequimiento a 26
proyectos de gasto corriente e inversion, alcanzando un 100% de cumplimiento en las actividades
programadas, lo que coloco al Instituto en la posicion numero 1 a diciembre de 2025 en su
desempeno institucional.

De igual manera, se realizé el sequimiento a 54 indicadores de gestién, logrando que el 100% de
las metas se encuentren actualizadas. Este resultado consolidé nuevamente al Instituto en la
posicion numero Ta diciembre de 2025, reflejando la eficacia en la gestion institucional.
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Figura 88. indice de Gestion Estratégica anual 2025
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Figura 89. indice de Gestion Operativa de Proyectos Inversion anual 2025
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Figura 90. indice de Gestion Operativa Proyectos de Gasto Cte. anual 2025

*  Proyectos de Inversion

Enfunciondeltrabajoconjunto entrelas Direcciones Cartograficay Geogréafica paralapostulacion
de proyectos de inversion destinados a su inclusion en el PAI 2026, el 18 de diciembre de 2025 la
Subsecretaria de Planificacion de la Presidencia, emitio los dictamenes de prioridad favorables
para los proyectos que se detallan a continuacion

Responsable: Direccién Cartografica

Nombre del proyecto: “Generacion de productos cartograficos en apoyo ala defensa,
seguridad, planificacion y gestion de riesgos antropicos y naturales”.

CUP: 60720000.0000.390943

Periodo: 2026 - 2030

Monto Total: USD. 30.356.043,43

m DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA



/ RENDICION DE
CUENTAS 2025

Responsable: Direccién Geografica

Nombredelproyecto: “Generaciéndeinformaciéngeoespacial paraelfortalecimiento
del desarrollo territorial, valoracion rural y reduccion de la vulnerabilidad ante
amenazas naturales a escala 1: 5.000".

CUP: 60720000.0000.390944

Periodo: 2026 - 2029

Monto Total: USD. 9.264.789,91

La priorizacion de ambos proyectos refleja el compromiso institucional con el fortalecimiento de
capacidades geoespaciales para la planificacion territorial, la gestion de riesgos y la seguridad.
La inversién prevista permitira mejorar la generacién y acceso a cartografia oficial y datos
geoespaciales de altaresolucion, apoyar la toma de decisiones en ambitos estratégicos y reducir
la vulnerabilidad frente a amenazas naturales y antropicas.

* Encuesta de Planificacion Participativa

Mediante los Memorando Nro. IGM-DPLA-2025-0403-M del 31 de octubre de 2025 se dispone la
entrega del informe de resultados de la encuesta de planificacién participativa, la cual fue
remitida con oficio IGM-DCOMS-2025-0227-0 del 2 de diciembre de 2025 por la Direccion de
Comunicacion Social.

El objetivo fue identificar necesidades de la ciudadania y de las instituciones usuarias de los
productos y servicios del IGM, generando insumos para la formulacion del Plan Institucional en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 y el Formulario de Rendicion de
Cuentas para la Funcion Ejecutiva.

Para lograr este objetivo se formularon preguntas establecidas por las Direcciones Agregadoras
devalorysedepurélabase deactoresremitida porlas mismasaplicandolasiguiente metodologia:

1. Envio de cuatro correos masivos con mensajes explicativos e invitacién a participar.
Cuatro ventanas de tiempo habilitadas para la recopilacion de respuestas.

Cierre de la encuesta: 10 de septiembre de 2025.

LRI

Se conto con la participacion de 21actores de un total de 62 registros validados (33,9%),
cuyos perfilesfueronlossiguientes: 47,6% técnicos, 23,8 % supervisores/coordinadores,
28,5% jerarquico superior, la mayoria con menos de 10 anos en el cargo actual.

Una vez aplicada la metodologia se obtuvieron los siguientes resultados:
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SERVICIOS, MEJORAS IMPLEMENTADAS Y PROPUESTAS FUTURAS

SERVICIOS ... ASPECTOS
UTILIZADOS A FORTALECER
+ Geoportal del IGM « Accesibilidad
+ Cartografia oficial + Innovacion
+ Asesoria técnica en « Canales de
cartografia y geografia retroalimentacién
AREAS FORTALEZAS
DE MEJORA «=ee . RECONOCIDAS
« Generacion de INSTITUTO GEQGRAFICO « Calidad

IMILITAR

+ Profesionalismo
+ Medidas de subsanacion

cartografia oficial
* Acceso al Geoportal

« Difusién de investigaciones oportunas y efectivas
+ Desarrollo tecnoldgico

& innovaciones 7 PROPUESTAS
« Estudios geograficos Y ... FUTURAS

+ Asesorias especializadas + Herramientas para

visibilizar cobertura
fotografica e imagenes
satelitales
RESUMEN EJE / + Mayor difusion

y acceso a informacion
geoespacial
Servicios més utilizados: Geoportal del IGM, cartografia oficial y asesoria técnica especializada.

Principales dreas de mejora: Generacidn de cartografia, acceso al Geoportal, difusién de investigaciones,
desarrollo tecnoldgico, estudios geograficos y asesorias.

Aspectos a fortalecer: Accesibilidad, innovacién y retroalimentacion ciudadana.

Fortalezas reconocidas: Calidad técnica, profesionalismo y capacidad de subsanacion.

Propuestas futuras: Desarrollo de herramientas para visualizacion de cobertura fotografica
e imagenes satelitales, con mayor difusion y acceso.

&
(<)
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O
()

Figura 91. Resultados alcanzados como insumo para la elaboracion del Plan Institucional

« Convenios Interinstitucionales:

El IGM mantuvo convenios interinstitucionales activos, orientados a fortalecer el cumplimiento
de sumisiény generar beneficios directos parala ciudadania. Estos acuerdos permiten optimizar
recursos, compartir capacidades técnicas y ampliar el alcance de los servicios y productos
misionales. En el 2025 la distribucion de los convenios se encontraba establecida de la siguiente
manera:

- 29convenioscon Gobiernos Auténomos Descentralizados municipalesy provinciales,
enfocados principalmente en el fortalecimiento y mantenimiento de la Red GNSS de
Monitoreo Continuo del Ecuador (REGME) y la Red Continental SIRGAS-CON. Estas
redes garantizaninformacion precisay actualizada, fundamental para la planificacion
territorial, gestion de riesgos, obras publicas, catastros, ordenamiento territorial y
proyectos de desarrollo local, beneficiando directamente a la ciudadania.

- 12 convenios con la Academia, promoviendo la investigacion cientifica, lainnovacion

tecnologica, intercambio de conocimiento, practicas preprofesionales en el ambito
cartografico y geografico. Los convenios fortalecen el talento humano y aportan

m DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA



/ RENDICION DE
CUENTAS 2025

soluciones técnicas que impactan positivamente en la gestion publicay el desarrollo
nacional.

- 8 convenios con Ministerios, instituciones publicas y empresas estratégicas, que
permiten articular esfuerzos en beneficio de la ciudadania y del desarrollo del pais.

Estos acuerdos fortalecen la generacion de informacion técnica confiable, contribuyen a la
seqguridad, defensa y permiten que los servicios del IGM llequen de manera mas eficiente a la
ciudadania.

CONVENIOS INSTERINSTITUCIONAL
IGM 2025

w29 Gobiernos Autdnomos Descentralizados municipales y provinciales
w12 Academia

8 Ministerles, Instituciones pdblicas y empresas estratégicas

Figura 92. Convenios Interinstitucional IGM 2025

Gobiernos Auténomos
Descentralizados municipales y
provinciales

«llustre Municipalidad de Cuenca

+Gobierno Provincial Auténomo de El
Oro

+*GADM de Gualaquiza

+*GADM del Canton Alausi

+*GADM del Cantén Babahoyo

+Consejo de Gobierno del Regimen
Especial de Galapagos

+GAD Provincial de Cotopaxi

-GADM de Quinindé

+Asociacién de Municipalidades
Ecuatorianas (AME)

*GADM del Cantén Rio Verde

«Entre otros gobiernos locales a nivel
nacional.

Entre las principales instituciones se encuentran las siguientes:

Academia

«Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE

+Universidad Laica Eloy Alfaro de

Manabi (Campus Chone)

*Escuela Politécnica Nacional
«Pontificia Universidad Catdlica del

Ecuador

Universidad Regional Amazonica
iam

«Universidad Técnica Luis Vargas

Torres de Esmeraldas

«Universidad Internacional del

Ecuador

sInstituto Superior Tecnolégico

Superarse

Ministerios, Instituciones publicas
y empresas estratégicas

+Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana, Ministerio de
Defensa Nacional e Instituto
Oceanografico y Antartico de la
Armada

+Empresa Eléctrica Riobamba S.A.

=Centro Panamericano de Estudios e
Investigacion Geograficas CEPEIGE

«Interagua

«Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social

-Direccién General de Aviacién Civil

Figura 93. Instituciones con convenios activos con el IGM a 2025
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Proceso Administracion por Procesos, Servicios, Calidad Cambio
Organizacional

* Mejorade Tramites

Durante el ano 2025, el IGM fortalecieron sus procesos internos, servicios y tramites con un
enfoque centrado en la ciudadania, priorizando la eficiencia, la simplificacion y el acceso digital a
sus servicios misionales.

En este marco, se optimizo de la calidad de los siguientes formularios de tramites:
a. IGM-003-02-01: Registro de autorizacion para publicaciones cartograficas.
b. IGM-003-02-02: Registro de autorizacion para realizar actividades cartograficas.

Estos servicios mejorados se encuentran en la plataforma oficial Gob.ec, como parte del proceso
de modernizacién, adicionalmente el IGM digitalizé las autorizaciones correspondientes,
eliminando la necesidad de que los usuarios se trasladen fisicamente a las instalaciones
institucionales para retirar las mismas. Actualmente, el tramite puede realizarse de manera
completamente digital a través de los canales oficiales.

Estamejoracontribuyedirectamenteafacilitarlagestionde usuarios, profesionales, instituciones
publicas y privadas que requieren autorizaciones cartogréaficas, fortaleciendo asi el servicio
publico.

Adicionalmente, el IGM remitio al Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la
Informacion el Informe de cumplimiento del Plan de Simplificacion de Tramites, evidenciando el
compromiso institucional con la mejora continua, la transformacion digital y la optimizacion de
los servicios en beneficio de la ciudadania.

MINISTERIO DE v
X B%%SN‘LL Concede el presente ! '\GAEISTGEF:IFICO
REGISTRO

GEOINT CIA. LTDA.

Como persona juridica que realiza PUBLICACIONES CARTOGRAFICAS GEOREFERENCIADAS, de conformidad con lo previsto en los Articulos
21 de la Ley de Cartografia Nacional, y, el Articulo 48 de su Reglamento. Para cada proyecto y en forma previa a su ejecucion, la empresa
“GEOINT CIA. LTDA.”, se someterd a la respectiva revisién cartografica del INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR, para la autorizacién que
serd concedida, con la obligacién de imprimir en un lugar viable del documento, una leyenda que contenga dicha autorizacién y fecha de
otorgamiento.

Este registro serd vélido en cuanto se cumpla con los requisitos y se podra realizar una inspeccién.

DIR. IIDE, NORMALIZACION CRNL EMC
Y ARCHIVO NACIONAL DIRECTOR DEL IGM
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MNISTERIO DE INSTITUTO
N Ri':cﬁ'ésﬂL Concede el presente AGAESTGEFfFICO
REGISTRO

HARRY ALEXYS ALVAREZ COLLAHUAZO

Como persona natural que realiza ACTIVIDADES DE CARTOGRAFIA TEMATICA, de conformidad con lo previsto en los Articulos 19 de la Ley.
de Cartografia Nacional, 42 y 54 de su Reglamento. Para cada proyecto y en forma previa a su ejecucién, el ingeniero “HARRY ALEXYS
ALVAREZ COLLAHUAZO”, comunicara el particular al INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR, para la autorizacién correspondiente, la que serd
concedida siempre que no comprenda zonas de seguridad nacional. El Instituto Geogréfico Militar conforme lo establece la Ley de
Cartografia Nacional autoriza a personas naturales o juridicas, la realizacién de trabajos cartograficos.

No es de su ilidad la ibilidad y pi ia de plataformas tri seudotripuladas o no tripuladas empleadas en la
toma de iméagenes y registros del territorio nacional, eximiéndose por hechos que no son de su competencia.

Los i serén supervis: i y por el Instituto Geogréfico Militar, de acuerdo con el Convenio
que al efecto se debe suscribir, ademas se dard imie al Art.44 del ala Ley de Cartograffa Nacional donde sefiala: “Los
trabajos autorizados de conformidad con el articulo 42 del presente serdn supervisados, fiscali y enel
Instituto Geogréfico Militar cuyo costo serd cubierto por la persona natural o juridica ejecutora del trabajo”.

Este registro sera vélido en cuanto se cumpla con los se podra realizar una inspeccién sin previo aviso.

ayo E Julio Cevallos
DIR. IIDE, NORMALIZACION CRNL EMC
Y ARCHIVO NACIONAL DIRECTOR DEL IGM

Figura 94. Digitalizacion de Tramites IGM 2025

En coordinacién con la Direccion de Comunicacion Social se socializo a la ciudadania en general
las mejoras por medio de los canales oficales insitutcionales.

Sabias que... %
¢,Puedes gestionar tus registros N
cartograficos sin salir de casa?

¢ Registro de autorizacion para realizar
actividades cartograficas

* Registro para publicacion

https://www.gob.ecligm

N Totalmente en linea, por medio de la pagina
p www.gob.ec; y canales oficiales del IGM

Figura 95. Socializacion de la mejora a la ciudadania por los canales oficiales IGM
* Mejorade Proceso / Servicios:
Durante el ano 2025, el IGM priorizé la mejora de sus procesos estratégicos con el objetivo de

brindar servicios mas agiles, eficientes y oportunos a la ciudadania y a las instituciones del
Estado, los mismos que se detallan a continuacion:
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c. Proceso1: Fiscalizacion, Control y Evaluacion de Calidad cartograficay geografica.

d. Servicio: IGM-003 Controly evaluacion de calidad cartografica.

e. Tramite: IGM-003-02-01 Registro de autorizacién para publicaciones cartograficas.
En este proceso se implemento la digitalizacién de la especie valorada, que anteriormente se
entregaba de manera fisica. Estaaccion redujo el tiempo de respuesta de 6 ab dias, mejorando la

atencion al usuario y eliminando tramites presenciales innecesarios.

f. Proceso 2: Estudios geograficos para la Defensa, Desarrollo Nacional y Apoyo a
instituciones del Estado.

g. Servicio: IGM-004 Elaboracién de estudios geograficos y mapas tematicos.
h. Tramite: IGM-004-01-02 Elaboracion de mapas y planos tematicos.

Através de la optimizacidn de procesos, actualizacién de manualesy mejor coordinacion interna,
el tiempo promedio de entrega de los estudios geogréficos se redujo de 21a 16 dias.

Esta mejora permite que las entidades publicas cuenten con informacién técnica en menor
tiempo, fortaleciendo la planificacion territorial, latoma de decisiones, parala Defensa, Desarrollo
Nacional y Apoyo a instituciones del Estado.

Finalmente, el 27 de octubre de 2025, el IGM remitio al Ministerio del Trabajo el Informe Técnico

de Resultados de los Procesos Mejorados 2025, con sus respectivos anexos de verificacion,
evidenciando el compromiso institucional con la mejora continua.

PROCESOS PRIORIZADOS IGM 2025

21
- 19
T
|
|
|
-6 g
Proceso 1: Fiscalizacion, Control y Evaluacion de Proceso 2: Estudios Geograficos para la defensa,
Calidad cartogréfica y geografica desarrollo nacional y apoyo a instituciones del
Estado
Proceso 1: Fiscalizacién, Control y Evaluacidn de Calidad Praceso 2: Estudios Geograficos para la defensa, desarrollo
cartogréfica y geografica nacional y apoyo a instituciones del Estado
Tiempo anterior (dias) 2024 6 21
w Tiempo mejorado (dias) 2025 5 19

Figura 96. Mejora de Procesos - Servicios IGM 2025

m DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA



/ RENDICION DE
CUENTAS 2025

+ Servicios Institucionales

En2025, elInstituto Geografico Militaractualizé lainformacién de sus 9serviciosenlaherramienta
GPR, incorporando anexos que respaldan las mejoras implementadas. Esta accion fortalece la
transparencia, el control interno y el sequimiento de resultados, garantizando servicios mas
claros, eficientes y orientados al beneficio de la ciudadania.

1. Servicio IGM 001: Generacion de Cartografia Oficial.
2. ServicioIGM 002: Acceso al Geoportal del IGM.
3. Servicio IGM 003: Control y Evaluacién de Calidad Cartografica y Geogréfica.

4. Servicio IGM 004: Elaboracién de estudios geograficos y/o mapas tematicos a
diferentes escalas.

5. Servicio IGM 005: Asesoria y/o Asistencia Técnica en Servicios Especializados en el
ambito Cartografico, Geografico e IIDE.

6. Servicio IGM 006: Impresion de geoinformacion generada y/o autorizada por el IGM,
asicomolaelaboracioneimpresionde especiesvaloradasy documentos de seguridad
requeridos por la administracion publicay privada.

7. Servicio IGM 007: Divulgacion cientifica en el Centro Cultural del IGM, orientada a la
promocion del conocimiento en astronomiay ciencias afines.

8. Servicio IGM 008: Publicaciones de investigaciones técnicas y cientificas en el
ambito Cartografico, Geografico y Espacial.

9. Servicio IGM 009: Difusion de investigaciones, desarrollos tecnoldgicos e
innovaciones Cartograficas, Geogréficas y Espacial.

Proceso Seqguridad de la Informacién y Controles anticorrupcion

+ Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion:

Avances de la implementacion Esquema Gubernamental de Seqguridad de la Informacién (EGSI
Version 3.0) Primera, Segunday Tercera etapa con fecha de corte: 31de diciembre 2025.

G1 . APC NO APC OPE | ETAPA Il ETAPA I ETAPA TOTAL
L - y (9 HITOS - 50% del (93 HITOS - 40% del (6 HITOS - 10% del 108 HITOS!
(Instituciones de la Administracion Piblica Central y Otros Poderes del Estado) proyecto) proyecto) proyecto) ( )

%de % de % de
Siglas Institucion LR cumplimiento JR—?O—;LM cumplimiento
Il ETAPA
6

item Pertenencia

ik 1il ETAPA TOTAL
10,00%

93

Instituto Geogréfico Militar 40,00%

Figura 97. Reporte 6 MINTEL-avance EGSI 2025
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EIIGM culmind laimplementacion de las 3 etapas del proyecto de implementacién del EGSIv3:
a. |ETAPA -Requisitos del Sistema de Gestién (50%).
b. IIETAPA - Implementacion de controles (40%).

c. lIIETAPA - Monitoreo y Revisién de la Gestion del EGSI(10%).
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DIRECCION COMUNICACION SOCIAL

ifundiry promocionar la gestion institucional a través de la administracion de los procesos
de comunicacion, imagen y relaciones publicas, en aplicacion de las directrices emitidas
por las entidades rectoras, el Gobierno Nacional y el marco normativo vigente.

Gestion Estratégica y Posicionamiento Institucional

+ Plan Estratégico de Comunicacion (PEC 2025), aprobado oficialmente por la Secretaria
Generalde Comunicacionde la Presidenciamediante Oficio No. PRSSGCG-2025-0056-0,
constituyéndose en un hito estratégico que consolid6 la planificacion, articulacion
interinstitucional y alineacion con la politica publica nacional de comunicacion.

+ Se desarroll6 una agenda de medios priorizando radios nacionales de alto alcance
territorial, difundiendo temas de interés ciudadano como los Mapas Oficiales del
Ecuador 2024y el Tercer Concurso Nacional de Dibujo Cartografico “Emilia Rivadeneira
2025". La voceria institucional estuvo liderada por el Director del IGM, el Director
Geografico y especialistas técnicos, garantizando informacion oficial, técnica y
oportuna.

+ Se implemento un monitoreo diario de medios con énfasis en el Proyecto Elecciones
Generales 2025, destacando la produccion de documentos electorales con altos
estandares de seguridad y la cobertura a auditorias y observadores nacionales e
internacionales, fortaleciendo laimagen de transparencia y confiabilidad institucional.

Gestion Digital, Transparencia y Atenciéon Ciudadana

La estrategia digital del IGM evidencid un crecimiento sostenido en todas sus plataformas,
producto de una planificacion coherente y alineada al PEC 2025.

Tabla 21. Resultados de crecimiento 2025 - Redes Sociales

SEGUIDORES SEGUIDORES

RED SOCIAL ENERO 2025  DICIEMBRE 2025 INCREMENTO  CRECIMIENTO %
Facebook 66.877 68.216 1.339 2%
X (Twitter) 16.687 18.047 1.360 8.15%

YouTube 2177 2.364 187 8.59%

Estos indicadores reflejan mayor posicionamiento en temas de coyuntura nacional, procesos
electorales, proyectos estratégicos y participacion internacional.

La pagina web institucional se consolidé como canal oficial de informacion técnica y boletines
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estratégicos, segun el siguiente registro:

Tabla 22. Resultados pagina web - www.geograficomilitar.gob.ec

USUARIOS ACTIVOS

VISITAS DIRECTAS

2,1 mil

909

+ Se fortalecio la interaccion participativa mediante transmisiones en vivo (Facebook
Live), espacios de dialogo en tiempo real, resolucién directa de inquietudes y difusion
de productos como mapasdelluvias, datos abiertos, servicios condronesy laplataforma
GEOEDUCA. Laatenciondigitalausuariosatravésderedessocialesycorreoinstitucional
fue gestionada de manera oportuna, brindando orientacién técnica sobre productosy
servicios, lo que contribuyd a mejorar la percepcion institucional y la calidad del servicio

publico.

Eventos Institucionales y Proyeccion Nacional e Internacional

+ LaDireccion ejecuté la Agenda de Eventos 2025 en el marco del 97.2 Aniversario del IGM,

destacéandose:

Tabla 23. Agenda de Eventos 2025 en el marco del 97.2 Aniversario del IGM

DESCRIPCION

Acto oficial conmemorati-
vo por el 98.2 Aniversario.
Incluye condecoraciones y
lanzamiento de productos
técnicos.

INSTITUCION

Autoridades de Esta-
do, Cuerpo Diplomati-
coy FF.AA.

NRO. ACTIVIDAD
1 Sesion Solemne
5 Rendicion de Cuen-

tas 2024

Presentacion publica de la
gestion técnica y adminis-
trativa, cumplimiento de
metas y ejecucion presu-
puestaria del ejercicio fiscal
anterior.

Ciudadania, Organis-
mos de Control y Aca-
demia.

Ciclo de Conferen-

Ponencias magistrales bajo
ellema: “Geografiay Sobera-
nia: 97 anos de conocimien-
toy desarrollo estratégico”.

Universidades, Insti-
tutos de Investigacion
y Profesionales GEO.

3 cias
Socializacién de
4 Proyecto de Inver-

sion

Presentacion de metas al-
canzadas en la generacion
de geoinformacion tematica
escala 1:5000 para determi-
nar la capacidad de acogida
del territorio.

GAD Municipales, Mi-
nisterio de Vivienda y
Planificadores Urba-
nos.
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Certamen "Emilia Rivadenei- | Unidades Educativas
ra" enfocado en fomentar la | (Nivel Basico y Bachi-
cultura geografica y el arte | llerato) a nivel nacio-
en el sistema educativo. nal.

Tercer  Concurso
5 Nacional de Dibujo
Cartografico

Eventos de integracion in-
terna, competencias atléti- | Personal Militar, Civil
casy ferias de saberes insti- | del IGMy sus familias.
tucionales.

Actividades Acadé-
6 micas, Culturales y
Deportivas

- w5
2 V&
.4

Figura 99. Rendicion de Cuentas 2024
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* Regqistro de visitas y cooperacion institucional

Tabla 24. Registro de visitasy cooperacién institucional

ACTIVIDAD DESCRIPCION INSTITUCION

Nacionales: Ministerio de
Defensa, Academia de Gue-

Intercambio de conocimientos rra, ESMIL, ESPE, Yachay

Recepcién de Dele- | técnicos y fortalecimiento de Vel
1 gaciones Estratégi- | lazos de cooperacién en el am-
cas bito de la defensa, seguridad | Internacionales: Comando
espacial y geoinformacion. Espacial de EE. UU., RAND

Corporation, Monitoreo Glo-
bal, USMA (West Point).

ONU: UN-GGIM (15.2 Periodo
Representacion técnicay poli- | de Sesiones)y COPUOS (Uso
tica del Estado ecuatoriano en | Pacifico del Espacio - Aus-
foros de alto nivel paralatoma | tria).

de decisiones sobre infraes-
tructura de datos y politicas | Regionales/Técnicos: Ame-
espaciales. rGEOQ 2025 y Foro Mundial
GEO 2025 (Italia).

Posicionamiento
2 Global y Gobernanza
Geoespacial

* Se realizoé el lanzamiento de la Revista GeoCiencias y GeoDatos - Edicion No. 13,
fortaleciendo el acceso abierto al conocimiento técnico-cientifico.

Encuantoaladifusiény comunicacién delagestioninstitucional se haejecutado prioritariamente
a través de canales organicos y medios propios. EI IGM no registra pauta publicitaria en medios
masivos(radio, prensaytelevision), debidoaque no se considero presupuesto paralacontratacion
de espacios de pauta pagada.

De igual manera no se han conformado mecanismos de control social externos como veedurias,

observatorios o defensorias comunitarias, dada la naturaleza técnica y estratégica de este
instituto, cuya mision se centra en la sequridad nacional y la generacion de geoinformacion.
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DIRECCION DE TECNOLOGIA Y
COMUNICACIONES

a Direccion de Tecnologia y Comunicaciones tiene como mision el “Asesorar, coordinar,
gjecutarygestionarlaprovision delos serviciosy proyectos de tecnologias de lainformacion
y comunicaciones del Instituto Geografico Militar, garantizando la funcionalidad y sequridad
de los sistemas; en cumplimiento a las normas, estandares, politicas y buenas practicas de TICs.”

Enelmarco del ejercicio de transparenciay control social, se presenta a la ciudadania el resumen
ejecutivo de las principales actividades ejecutadas durante el ano 2025:

Proceso Infraestructura Tecnoldgica

+ Disponibilidad de servicios de infraestructura tecnolégica

Durante el 2025 se garantizd la disponibilidad del 100% de los servicios tecnoldgicos
institucionales, fortaleciendo la continuidad operativa del IGM. Esto permitio asequrar el
funcionamiento ininterrumpido de sistemas criticos como correo electrénico, bases de datos,
conectividad, telefonia IP y plataformas institucionales, optimizando la productividad en las
areas técnicas y administrativas.

Principales resultados:

Gestidn integral del servicio de Internet institucional y
enlaces hacia estaciones de monitoreo continuo.

Administracién de telefonia IP, correo electrénico
institucional y servicios VPN.

Gestion de servidores de dominio, bases de datos
institucionales y servidor FTP.

Administracion de consola antivirus institucional y
sistemas AntiSpam.

Operacion y monitoreo permanente del sistema de
almacenamiento principal OceanStor Pacific.

=
e

Figura 100. Categorias del servicio enlazadas a los servicios del IGM
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Sistema de Almacenamiento Principal
OceanStor Pacifc

Disponible:
/ 404TB

Total:
1.585 TB

N\ Ocupado:

1.181TB
Figura 101. Estado actual de la capacidad de almacenamiento OceanStor Pacific

+ Fortalecimiento Estratégico de la infraestructura tecnologica Institucional

Durante el 2025 se ejecutaronacciones orientadas ala planificaciony mejora de lainfraestructura
tecnolégica, que incluyo:

Gestionyestudios previos paralareadecuacionintegral del Data CenterInstitucional yadquisiciéon
de sistema convergente.

Implementacion del Sistema de Seguridad Perimetral, fortaleciendo la proteccion frente a
amenazas externas.

Figura 102. Monitoreo de equipo
Sophos para seguridad perimetral.
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* Soporte especializado de infraestructura para los proyectos especiales nacionales
2025.

En este ano se brind6 soporte técnico especializado en infraestructura tecnoldgica para la
ejecucion de proyectos de elaboracion de papeletas y documentos electorales, o que permitio
garantizar que dichos proyectos se desarrollen de forma eficiente, sequra y confiable a nivel
nacional.

Figura 103. Soporte especializado
al servicio deredesy
comunicaciones - Proyectos
electorales.

Proceso de desarrollo de software

El proceso de Desarrollo de Software fortalecio sistemas estratégicos vinculados a procesos
electorales, documentos de identidad y gestion institucional mismos que se ponen a
consideracion.

Desarrollo de Aplicaciones para Produccion, Control y Seguimiento de Proyectos emblematicos
de impresion de papeletas y documentos Electorales y de Consulta Popular 2025

Se desarrollaron e implementaron aplicaciones informéticas especializadas para la gestion
integral de la produccioén, control y seqguimiento de papeletas y documentos electorales, lo cual
garantizélaentregaoportuna, sequrayconfiabledelosmateriales paralosprocesosdemocraticos
anivel nacional. Se realizaron las siguientes implementaciones y/o desarrollos:
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a. Analisis, diseno de Base de Datos y carga de datos para papeletas y documentos
electorales.

b. Desarrollo e implementacion y soporte de software para produccion y control de
papeletasy documentos electorales.

c. Desarrollo e implementacion de soluciones automatizadas para compaginado,
encoladoy reimpresién.

d. Desarrollo de reportes globales de avance de produccion y control de calidad de
papeletasy documentos electorales.

05am B & R ®8100%

lnvenfnry Q

MEMORY BANK UNIQUE TAGS

None - 1
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— Count RSSI
13526001019016010001090062.
6000170000000 & 7
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Figura 104. Desarrollo
especializado - Etiquetas RFID
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+ Aplicativos y soporte a sistemas informaticos desarrollados, adquiridos o adaptados
para la produccion de cédulas y pasaportes.

Se desarrollaron, implementaron y mantuvieron soluciones informaticas orientadas a la
gestion integral de la produccion de documentos de identidad. Estas herramientas
permitieron automatizar procesos, mejorar la trazabilidad y generar reportes confiables de
produccion, asegurando niveles de precision y control. Como resultado, se optimizo la
eficiencia operativa y se garantizé la continuidad, sequridad y calidad en la emision de
documentos oficiales del Estado.
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RESULTADOS DEL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE APLICATIVOS EN LA
PRODUCCION DE CEDULAS Y PASAPORTES

Desarrollo e implementacion de soluciones informaticas
para la gestion de mas de 665.000 cédulas.

Desarrollo y soporte de sistemas para procesamiento de
mas de 162.900 pasaportes (ordinarios y oficiales).

Desarrollo de herramientas automatizadas para la
generacion de reportes evidenciables de produccién de
cédulas y pasaportes acumulados:

+ 910.000 cédulas (acumulado de multiples entregas)

. » 340.000 pasaportes (ordinarios y oficiales)

Figura 105. Desarrollo e implementacion aplicaciones en la produccién de cédulas y pasaportes

Figura 106. Desarrollo de codigo para aplicaciones

Proyectos de desarrollo relevantes ejecutados en coordinacion con instituciones

publicas:

Se ejecutaron proyectos tecnologicos en articulacion coninstituciones del Estado, orientados al
desarrollo e implementacion de soluciones informaticas para procesos estratégicos nacionales,
lo que fortaleci¢ la eficiencia operativa y mejor6 la calidad de los servicios prestados a la

ciudadania; que citamos a continuacion:
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a. Procesamiento, validacion de bases de datos de poblacién estudiantil, generaciény
entrega de archivos con data variable para el Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (INEVAL).

b. Implementacion del sistema de facturacion electronica con certificados del SRI.

* Proyectos de desarrollo tecnoldgico en beneficio del personal del IGM

Enesteperiodo, sedesarrollaroneimplementaron solucionestecnoldgicas orientadasaoptimizar
la gestion internay apoyar las actividades del personal institucional; iniciativas que permitieron
mejorar la eficiencia enlos procesos internosy facilitar elacceso alainformacion, que se detallan
a continuacion:

a. Soporteasistemasadministrativosy financieros(biométricos, acciones de personal,
contratos y puntos de venta).

Soporte Técnico y Mantenimiento

« Operatividad tecnoldgica institucional

El proceso de Soporte Técnico garantizd la operatividad tecnolégica institucional y de los
proyectos electorales que fueron de gran importancia a nivel nacional, en cuya gestion se
desprenden:

ﬂ INFORME DE GESTION TECNICA Y SOPORTE

(1] 1,149 tickets de soporte técnico atendidos.

e 185 reportes técnicos emitidos por desvinculacién,
cambio de custodio y devolucién de equipos.

Intervencion del 75% del parque tecnolégico mediante
(3] mantenimientos preventivos. El resto corresponde
a contratos vigentes con empresas externas.

C Reemplazo progresivo por obsolescencia
=°  tecnoldgica, alcanzando un 80% de avance.

Qj Adquisicién de 150 computadoras de escritorio
e nuevas.

(6] Proyecto de mantenimiento preventivo de portatiles
==  con vigencia tecnologica.

Figura 107. Resultados de informe de gestion técnicay soporte
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Estas acciones fortalecieron la productividad institucional y garantizaron la continuidad de
operaciones criticas del IGM y procesos electorales nacionales (proyectos especiales).

Figura 108. Soporte técnico a
procesos de impresion de papeletas
electorales

Proceso de Planificacion Informatica y Aseguramiento de la Calidad

* Asesoriay propuestas de proyectos de innovacion tecnolégica.

Durante el 2025 se ejecutaron procesos preparatorios, contractuales y de aval metodoldgico
ante el Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion (MINTEL) para
fortalecer la infraestructura tecnologica institucional.

Figura 109. Planificacion de proyectos tecnologicos

DIRECCION DE TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES _



INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

* Procesos gestionadosy ejecutados:

Tabla 25. Procesos de adquisiciones tecnoldgicas ejecutados

ORD PROCESO PRESUPUESTO

Adquisicion de equipos de alto rendimiento para seguridad peri-

1 metral informatica. S 42.450,00
Provision del Servicio de Internet y Enlaces de Datos para las ins-

2 talaciones del Instituto Geografico Militar. $228.135,00

3 Adquisicion e instalacion de un sistema de mando y control para $142.697,64

la sala de reuniones de la Direccion Geografica

Contratacion del Servicio de arrendamiento de licencias de anti-
4 . ] ) - S 9.870,00
virus con soporte incluido por un afno.

Contratacion del Servicio de reparacion de un segmento de fibra

2 Optica de lared de datos. > 145,55
5 Renovgc.lon del soporte y actualizacién de 700 buzones de correo $ 6.100,00
electronico.
Contratacion del Servicio de mantenimiento preventivo para
7 o . . - S 961,00
computadoras portatiles con vigencia tecnoldgica.
Contratacion del Servicio de renovacion de dominios web para el
8 . - S S 675,00
Instituto Geografico Militar.
TOTAL $438.032,19

Estas acciones garantizaron el adecuado funcionamiento tecnolégico, cumplimiento normativo
y mejora continua de los servicios institucionales.

m DIRECCION DE TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES



/ RENDICION DE
CUENTAS 2025

DIRECCION FINANCIERA

amisiéndelaDireccionFinancieraesadministrarelconjuntodeelementosinterrelacionados,

interactuantes e interdependientes que debidamente ordenados y coordinados entre si

persiguen la consecucion de un fin comun, la transparente administracién de fondos
publicos logrando eficiencia, eficacia y efectividad.

En atencion a lo establecido por la normativa vigente y en cumplimiento de los principios de
eficiencia, transparenciayresponsabilidad institucional, se presentala Ejecucion Presupuestaria
correspondiente al ejercicio fiscal 2025 administrada por la Direccion Financiera del Instituto
Geografico Militar (IGM).

Se refleja el manejo adecuado y transparente de los recursos publicos asignados, en estricta
coherencia con la mision institucional del IGM, Departamental y con el aval del MEF, orientada a
brindar servicios geograficos, cartograficos y geoespaciales; y de especies valoradas que utiliza
elgobierno central que contribuyanal desarrolloylaseguridad del pais, se reafirmaelcompromiso
del Instituto con la correcta gestion financiera y el uso responsable de los fondos publicos,
efectuando ejecucion de calidad, en beneficio de los objetivos estratégicos de la institucion.

Proceso presupuesto.

* Ejecucion presupuestaria

Elpresupuestoasignadoal IGMparaejecucionenelejerciciofiscal 2025, fuede USD29'889.232,30,
valor que a diciembre termin6 con un codificado de USD 41.789.601,76 gracias a la firma de
contratos con entidades publicas entre las representativas tenemos a la DIGERCIC, ANT, CNT
para la produccion de especies valoradas y documentos de alta sequridad como son los
pasaportes, cédulas de identidad, licencias de conduciry papeletas y documentos electorales.

Enenerodelano 2025 seinicialaejecucion presupuestaria priorizando compromisos pendientes
por cumplir en el mes diciembre del 2024 que por cierre de ano fiscal no fue posible hacerlo,
ademas se dio cumplimiento a las adquisiciones de bienes y servicios que fueron planificadas
durante todo el ano 2025, sobre la base de un presupuesto codificado de USD 41.789.601,76 a
Diciembre se devengo USD 28.022.074,74 equivalente al 67,06 %.

El presupuesto enlo que respectaal gasto corriente inicié con USD. 28.618.611,02 incrementando
el presupuesto al mes de Diciembre a USD 40.014.294,05, devengandose USD. 26.263.811,14 o
que equivale a una ejecucién del 65,64 %.

Enelcasodelpresupuestodeinversionel presupuestoasignadoenenerofue de USD.1.270.621,28,
y a Diciembre llego a USD. 1775.307,71 este presupuesto permitio continuar con el ultimo afo de
ejecucion del Proyecto Determinacion de la Capacidad de Acogida del Territorio con Fines de
Desarrollo Urbano Mediante la Generacion de Geoinformacion Tematica a escala 1:5000y atender
los beneficios de jubilacién del personal del IGM, devengando USD. 1758.263,60 equivalente al
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99,04%.

Resumen de modificaciones presupuestarias que incrementan y disminuyen el techo
presupuestario del IGM ano 2025:

Tabla 26. Disminucion e incremento del techo presupuestario

DISMINUCION AL TECHO INCREMENTO AL TECHO

PRESUPUESTARIO PRESUPUESTARIO

-$9'534.156,09 $21434.525.,55

Como se puede observar la diferencia del presupuesto entre incremento y disminucion es de
USD. 28.871.297.84 lo cual incremento el techo presupuestario institucional en el ejercicio 2024.

El resumen del presupuesto institucional ha variado el valor asignado de conformidad con los
incrementos y disminuciones del techo presupuestario de enero al 31 de diciembre de 2024:

Tabla 27. Variaciones presupuestarias

DESCRIPCION VARIACION

Presupuesto asignado USD. 29'889.232,30
Presupuesto disminucion USD. -9'534.156,09
Presupuesto incrementado USD. 21434.525,55

Total, presupuesto codificado USD. 41789.601,76

* |nformacion relevante

El martes 02 de septiembre 2025, la Comisién de Régimen Econdmico y Tributario aprobé el
informe de la Proforma del Presupuesto General del Estado (PGE) para el Periodo Fiscal 2025y de
la Programacién Cuatrianual 2025-2028. Este documento sera remitido al Pleno de la Asamblea
Nacional para suaprobacion u observacion, en un solo debate, de conformidad con el articulo 295
de la Constitucion de la Republica.

El jueves 04 de septiembre 2025 el Pleno de la Asamblea Nacional aprob6 la Proforma del
Presupuesto General del Estado para el periodo fiscal 2025 y la Programacion Cuatrianual del
Presupuesto General del Estado 2025-2028, de conformidad con lo establecido en los articulos
294y 295 de la Constitucion de la Republica.
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Mediante Circular Nro. IGM-DFIN-2025-0001-C de 06 de enero de 2025 la Direccion Financiera
informa el presupuesto inicial asignado al IGM para el ejercicio fiscal 2025.

El ano 2025 fue un ano atipico en vista que al ser ano electoral el presupuesto fue prorrogado,
durante dos meses del ano 2025, existid restriccion para el gasto por la aprobacién presupuesto
2025y proforma 2026.

Adicional es importante indicar que en los Ultimos meses del ano 2025, la normativa de
contratacion publica tuvo cambios, lo que incidié también para continuar con los procesos de
adquisicion de bienes y servicios a través del portal de contraccion publica y la ejecucion
presupuestaria.

Enlasiguienteimagen se puede verificar la ejecucidn tanto de gasto corriente como de inversion:

Tabla28. Ejecucion presupuestaria 2025

DESCRIPCION CODIFICADO DEVENGADO EJECUCION

GASTO CORRIENTE S40.014.294,05 $26.263.811,14 65,64 %
GASTO DE INVERSION $1.775.307,7 $1.758.263,60 99,04%
TOTAL $41.789.601,76 $28'022.074,74 67,06%
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DIRECCION ADMINISTRATIVA LOGISTICA

logisticas militares en ejecucion del apoyo a las operaciones militares; asi como administrar

eficaz y eficientemente los recursos materiales, logisticos, bienes y servicios del Instituto
Geografico Militar, demandados para la gestion de la entidad, de conformidad con la normativa
vigente.

| a Direccion Administrativa Logistica se encarga de Cumplir con el ciclo y las funciones

Proceso de Contratacion Publica

*  Procesos de contratacion efectuados en el 2025

El proceso de Compras Publicas, en el ano 2025 publico 154 procesos en el portal de compras
publicas del SERCOP, de los cuales se encontraron en estado de adjudicados el 28,57% y en
estado finalizados el 71,43% dando un total global de 100%, los mismos que contribuyeron con los
comicios electorales (Referéndum de Consulta Popular), elaboracion de pasaportes y cédulas a
mas de las necesidades propias del IGM.

Tabla 29. Procesos por tipos de contratacion ano 2025

ORD TIPO DE NUMERD(LTOTAL VALOR TOTAL N_Il_jor:_irr_o VALOR TOTAL
CONTRATACION ADJUDICADOS ADJUDICADOS FINALIZADOS FINALIZADOS
1 infima cuantia 105 $479.459,73
y | EEEege  Sles- 3| $294.691,21 4|  $59.538,83
trénico
5 | SteesE ImEmE 15 | $1.432.763,64
electronica
g, | EMEF  EUEEE 3 $81.470,00 1 $41.000,00
servicios
Menor cuantia
o bienes
5 | Fegmen espe- 10| $1.542.759,38
cial
Cotizacion ser-
7 vicios
Cotizacion bie-
8 nes

DIRECCION ADMINISTRATIVA LOGISTICA



/ RENDICION DE

CUENTAS 2025

ORD TIPO DE NUMERD(:ETOTAL VALOR TOTAL N.:JOP:-IEAII?-O VALOR TOTAL
CONTRATACION ADJUDICADOS ADJUDICADOS FINALIZADOS FINALIZADOS
g9 Licitacién 1 $692.900,00
|| NI RS 12 | $7.206.438,54
pecial
TOTAL DE PROCESOS
DE CONTRATACION 44| $11.251.022,77 110 $579.998,56

De loindicado anteriormente se desprende los siguientes graficos:

a. Figura 1, el cual contiene la representacion grafica en presupuesto, nimero y
porcentaje de los Procesos de contratacion del ano 2025.

b. Figura 2, el cual contiene la representacién grafica del presupuesto de los Procesos
de contratacién del ano 2025.

c. Figura 3, el cual contiene la representacién grafica de la Cantidad de Procesos de
contratacion del ano 2025.

$11.261.022,77

/ $11.831.021,33
|

$12.000.000,00

$10.000.000,00

$6.000.000,00

$6.000.000,00

$4.000.000,00

$579.998,56
|

$2.000.000,00

Adjudicados S

Total Procesos
Adjudicados Finalizados Total Procesos
Presupuesto $11.251.022,77 $579.998,56 $11.831.021,33

Numérico Ah no 154
® Porcentaje 28,57 .43 00

Figura 110. Representacion grafica en presupuesto, numeroy porcentaje de los procesos de
contratacion del ano 2025
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Area de trazado

$8.000.000,00 $7.208.438 54

$7.000.000,00 $294.691.21

$6.000.000,00
I

$1.432.763,84
$5.000.000,00 [ /

$41.000,00
$4.000.000,00 | _ ‘
3 [ $1.542.758,38 $692.900.00
$59.538,83 ] .542.758, 7
$3.000.000,00 —— saLamob :

$2.000.000,00 |

$1,000.000,00 =V i 1 | b 1 ]
o a— ﬂ

$0,00
Infima Catdlogo Subasta Me nor Menor Régimen  Cotizacion Cotizacion Licitacién Publicacign
cuantia electrénico inversa cuantia cuantia especial servicios bienes Especial
electronica  servicios bienes
Valor total adjudicades Valor total finalizados

Figura 111. Representacion grafica del presupuesto de los procesos de contratacion del ano 2025

Area de trazado
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40
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: H ﬂ 3 P 10 ]
0
Infimacuantia  Catalogo Subasta Mencorcuantia Menorcuantia ~ Régimen Cotizacion Cotizacion Licitacion Publicacian
electronico inversa servicios bienes especial servicios bienes Especial
electranica

Numero total de adjudicados Nimero total de finalizados

Figura 112. Representacion grafica de la cantidad de procesos de contratacion del afno 2025
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO

a Direccion de Talento Humano tiene como mision el administrar, gestionar y controlar el
desarrollo e implementacion de los subsistemas de talento humano, mediante la aplicacion
de leyes, reglamentos, normas técnicas, politicas, métodos y procedimientos.

Paralo cual en el ano 2025 se han implementado las siguientes politicas publicas:

Proceso de desarrollo institucional

+ Implementacion de politicas publicas de discapacidades

El IGM realizd continud con la insercién laboral del grupo prioritario reduciendo el nivel de
desempleo para las personas con discapacidad obteniendo lainclusidn laboral de once personas
con discapacidad y ocho personas sustitutas durante el ano 2025; por lo cual se cumplio con el
5.3% de inclusién de personas con discapacidad, conforme al Articulo 47 de la Ley Organica de
Discapacidades.

—  pOLITICAS PUBLICAS DE DISCAPACIDAD B
AR eeee———————— ¢

EDUCACION ~  SALUD Y.
INCLUSICA  §9 REHABILITACION

4

LEGISLACION |
Y DERECHOS §
e
—

Figura 113. Implementacién de politicas de inclusion laboral

* Implementacién de politicas publicas de género

Garantizar el acceso de las mujeres diversas al pleno empleo, en igualdad de condiciones que los
hombres, incorporando el enfoque de género interseccional.

DIRECCION DE TALENTO HUMANO [ Wj
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El IGM para la ejecucion del Proyecto “Referéndum y Consulta Popular 2025" se realizo la
contratacion de alrededor de 207 personas de las cuales el 58,45% es personal femenino y el
41,54% es personal masculino.

De esta manera se promovio el proceso de contratacion sin sesgos de género, esto quiere decir
que las personas puedan acceder a un trabajo decente, bien remunerado y sin discriminacion.

| 2025.41.00SUN

LALIEG, e

Ecdador

Figura 114. Personal “Proyecto Referéndum y Consulta Popular 2025"

* Garantizarelderechoal cuidado enelambitolaboral, fortaleciendo el controly regulacion
de los permisos de maternidad y paternidad, en el periodo de lactancia y periodo de
cuidado y la provisién de servicios de cuidado conforme a la normativa del pais y la
sentencia de la corte constitucional.

En el ambito cuidado humano, reproduccion y sostenibilidad de la vida, mediante Acuerdo
Ministerial Nro. MDT-2023-085 de fecha 22 de junio de 2023, el Ministerio del Trabajo -MDT expide
la norma que regula el beneficio de guarderia para el personal de servidores publicos.
Adicionalmente con fecha 27 de mayo de 2025, el obtuvo el reconocimiento como Institucion
Amiga de la Lactancia, por parte de la Coordinacién Zonal 9 del Ministerio de Salud.

Por lo tanto, durante el ano 2025, hicieron uso de la sala de apoyo a la lactancia materna alrededor

de 10 usuarias; asi como también 190 servidores publicos de la Institucion hicieron uso del
beneficio de la guarderia.
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El IGM recibe el reconocimiento como Institucion
Amiga de la Lactancia por parte de la
Coordinacién Zonal 9 del Ministerio de Salud
Mayo, 2025

Figura 115. Reconocimiento del Ministerio de Salud Publica

+ Garantizar la promocion de los derechos humanos de mujeres a través de contenidos
comunicacionales inclusivos, educativos, libres de discriminacion, racismo, xenofobiay

de violencia de género.

Durante el ano 2025 el IGM ha realizado la sensibilizacién a todo el personal sobre la violencia
contra la mujer en los espacios de trabajo mediante los diferentes medios de comunicacién

internos.

INSTITUTO

Vitt7 e 25 N@V Figura 116. Sensibilizacion
“iHagamos un trato! Para

DIA INTERNACIONAL

i erradicar la violencia contra la
Qvagamos un mujer
trato!

PARA ERRADICAR LA

violencia contra (a mujer
v W o
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DIRECCION DE SEGURIDAD INTEGRAL

amision de la Direccion de Seguridad Integral es desarrollar y constatar laimplementacion

de un sistema integral de sequridad institucional en todos los ambitos, propendiendo a la

maxima mitigacién posible de riesgos de naturaleza industrial, fisica, electronica y de
gestion ambiental.

Proceso de Seguridad Fisica

* Monitoreo y vigilancia a través del CCTV y control de accesos.

Enelano 2025, se proporciono la sequridad integral y proteccion de las instalaciones, ejecutando
actividades de control de acceso, vigilancia y monitoreo en forma permanente a las areas de
produccion y control de calidad, asi como en la custodia del material electoral durante su
almacenamiento y transporte, de la misma manera, se ha garantizado la idoneidad del personal
contratado para los procesos electorales mediante la aplicacion de documentos de seguridad
coadyuvando a la transparencia y confianza en los procesos de impresion de papeletas y
documentos electorales en los diferentes procesos democraticos a cargo del CNE; asi como en
los diferentes contratos de especies valoradas y documentos de sequridad.

Figura 117. Imagenes del monitoreo a las &reas de produccién y control de calidad durante los
procesos de impresion de papeletas y documentos electorales.

Los documentos de sequridad utilizados para garantizar la idoneidad del personal contratado en
los procesos electorales tienen como finalidad asequrar que quienes participan en funciones
criticas como la custodia de material electoral, la transmisidn de resultados o el soporte técnico
sean personas confiables, éticamente responsables y técnicamente aptas.

Estos documentos permiten verificar antecedentes penales, validar identidades, certificar

competencias y establecer trazabilidad institucional, reduciendo riesgos de suplantacion,
manipulacion de resultados o acceso indebido a informacién sensible.
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En conjunto, constituyen un mecanismo preventivo que fortalece la transparencia, la legalidad y
la confianza ciudadana en el proceso electoral.

Eneste sentidola DSEl enfuncionasusatribucionesy competencias elabor6y aplicé la siguiente
documentacion:

Tabla 30. Documentos de seguridad para garantizar laidoneidad del personal contratado para
los procesos electorales ano 2025

PROCESOS
ELECTORALES

PERSONAL

ADMINISTRATIVO
CONTRATADO

PERSONAL
AUXILIAR
CONTRATADO

PERSONAL
MILITAR
SEGURIDAD

PERSONAL PERSONAL

TOTAL
CNE PBS

1 | SEariesme 164 369 85 26 99 | 743
REFEREDUM Y

2 | CONSULTA PO- 15 199 N2 35 74 | 43b
PULAR 2025

Proceso Seguridad Industrial

+  Gestion de la Seguridad Industrial

En el ano 2025, se dio cumplimiento al “Programa de Prevencién Integral del Uso y Consumo de
Alcohol, Tabaco u otras drogas en los Espacios Laborales Publicos y Privados”y al programa de
“Prevencion de Riesgos Psicosociales”, garantizando un entorno laboral sequro, equilibrado y
productivo, que mitigue los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales asociadas al
estrésyalconsumo de sustancias, cumpliendo asiconlos estandares de bienestar organizacional
y la normativa vigente del Ministerio de Trabajo.

Luego de laaplicacion del Cuestionario del Programa de Prevencion Integral al Uso y Consumo de
Drogas enlos espacios laborales publicos y privados del Instituto Geografico Militar del ano 2025,
se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 31. Resultados de la aplicacion del cuestionario sobre el usoy consumo de alcohol,
tabaco y otras drogas aplicado al personal del Instituto Geografico Militar.

SUSTANCIA RESULTADO DE CONSUMO DEL PERSONAL DEL IGM
1 Tabaco 5,40 % de la muestra.
2 Alcohol 18,50% de la muestra.
3 No consume sustancias 76,10% de la muestra
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Resultado de consumo del personal del IGM en
el ano 2025
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Figura 118. Consumo mensual de tabaco y alcohol del personal del IGM en el ano 2025

Interpretacion: Los resultados reflejan un entorno laboral con bajos niveles de adicciones
visibles, donde mas de tres cuartas partes del personal se mantienen al margen del consumo, lo
cual es positivo para la operatividad y salud institucional del IGM.

Los resultados de la aplicacion del Cuestionario de Prevencidn de Riesgos Psicosociales del ano

2025 fueron:

Tabla 32. Resultados de la aplicacion del cuestionario de evaluacion de riesgos psicosociales
aplicado al personal del Instituto Geografico Militar en el ano 2025.

DIMENSION

NIVEL DE
RIESGO

HALLAZGOS PRINCIPALES

Existe informacién clara sobre objetivos

1 Organizacion del trabajo Bajo y funciones.
. . Percepcion general de un entorno segu-
2 Otros puntos importantes Bajo ro y valorado.
. . . Posible estrés generado por la carga la-
S CEITEE Y IO €2 TEIEle Medio boral y los tiempos de entrega.
Desarrollo de competencias . Percepcion de falta de oportunidades de
4 P Medio crecimiento profesional.
. . Necesidad de mejorar larelacion social y
5 Liderazgo Medio

el apoyo de los jefes.
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: NIVEL DE

RD DIMENSION HALLAZ PRINCIPALE

0] SIo RIESGO GOS c S
Maraen de accion v control . Baja participacion en la toma de decisio-

6 g y Medio nesy control de tareas.
Recuperacion . El tiempo de descanso y desconexion
7 P Medio genera niveles de estrés.
Soporte v apovo . Se percibe la necesidad de mayor respal-
8 P y apoy Medio do técnico y social.

Interpretacion: Los resultados muestran que lainstitucion esta bien organizada, sin embargo, es
fundamental implementar estrategias para equilibrar las cargas laborales y mejorar los canales
de comunicacién entre lideres y colaboradores para evitar que el riesgo medio escale a niveles
altos.

Gestion Ambiental en el Instituto Geografico Militar

¢  Gestion Ambiental Institucional

Durante el ano 2025, se gestionaron con éxito el tratamiento de 296.400 Kg de residuos liquidos.
Esta operacion garantizo la correcta disposicion de los efluentes institucionales, asegurando el
cumplimiento de los estandares ambientales vigentes.

Se gestiono la disposicion final de 47,11 toneladas de residuos solidos (papel mixto, periodico,
duplex y cartén) provenientes de la Direccion de Imprenta y Seguridad Documentaria. El material
fue entregado al gestor autorizado ECORECICLAJE, garantizando un manejo técnicoy sostenible.

CANTIDAD DE PAPEL ENTERGADO PARA RECICLAIJE - 2025
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Figura 119. Cantidad de papel para reciclaje entregado 2025
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Figura 120. Incineracién de documentos de seguridad, Horno INCINEROX

Finalmente se realizd el tratamiento técnico y disposicion final de 8.900 Kg de desechos
especiales y peligrosos generados en las instalaciones del IGM. Esta gestion incluyo el manejo
controlado de materiales criticos como lodos, luminarias, desechos médicos, medicinas
caducadas y toners, asegurando un entorno de trabajo confiable y una operacion institucional
responsable.

TRATAMIENTO DE DESECHOS 2025
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Figura 121. Cantidady tipo de desechos 2025
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CONCLUSIONES

El Instituto Geografico Militar (IGM) cumplié con las Fases 1y 2 del proceso de rendicién de
cuentas, asegurando la organizacion interna institucional y la elaboracion del informe narrativo
2025 con participacion ciudadana, conforme a la normativa del CPCCS.

La documentacion remitida evidencia un proceso técnico estructurado, con respaldo en
normativa vigente y en los lineamientos ministeriales, garantizando transparenciay trazabilidad
en la gestion institucional.

La participacién ciudadana se incorporo enla construccion del informe narrativo, lo que fortalece
la legitimidad del proceso y responde al principio de corresponsabilidad establecido en la Ley de
Participacién Ciudadana.

El cumplimiento oportuno de las fases iniciales constituye un precedente positivo para la
continuidad del cronograma dispuesto por el Ministerio de Defensa Nacional, asegurando que las
fases posteriores se desarrollen con ordeny consistencia.

RECOMENDACIONES

Mantenerunsistemade controlinternoy seqguimiento para verificar que las fases 3y 4 se cumplan
dentrodelos plazos establecidos(30 de abrily 22 de mayo de 2026), evitando retrasos que afecten
la consolidacién ministerial.

Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana en las siguientes fases, garantizando que
los aportes sean documentados y sistematizados, conforme a la Resolucién No. CPCCS-PLE-SG-
004-0-2026-0030.

Implementar un proceso de validacién técnica y juridica previo a la entrega de cada fase,
asegurando que la informacion remitida cumpla con los estandares de calidad y normativa del
Ministerio de Defensa Nacional.

Consolidar un archivo digital institucional con todos los respaldos del proceso de rendiciéon de
cuentas, incluyendo actas, informes y matrices, para garantizar transparencia, trazabilidad y
disponibilidad en futuras auditorias.

CRNL EMC HUGO FERNANDO AVILES
DIRECTOR DEL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR
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QUITO: Seniergues E4-676 y Gral. Telmo Paz y Mino Sector El Dorado
GUAYAQUIL: Av. Guillermo Pareja # 402 Ciudadela la Garzota
ESTACION COTOPAXI: Panamericana Sur KM. 65, Paramo de Romerillos
entrada Parque Nacional de Recreacion
Codigo postal: 170413 / Quito-Ecuador

Teléfonos: QUITO: 593-2 3975100 al 130 / GUAYAQUIL: 593-4 26247 597 -
593(4) 2627829 / COTOPAXI: 593-3 3700271
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