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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento contiene el Plan Estratégico del Instituto Geografico Militar
(IGM) para el periodo 2018 — 2021. Para la elaboracion del mismo, se analiz6 la
normativa aplicable vigente y la Planificacion Estratégica del IGM 2014-2017

desplegada en la herramienta Gobierno por Resultados (GPR).

El Plan Estratégico Institucional del Instituto Geografico Militar 2018-2021, ha sido
elaborado por el equipo designado para tal efecto: alta direccién, jefes de gestion y
servidores publicos.

Para el presente trabajo se ha realizado un analisis de la situacion interna y externa
del Instituto Geografico Militar (IGM), a fin de establecer el direccionamiento
estratégico, alineado a la Constitucién de la Republica del Ecuador, leyes y
reglamentos debidamente instituidos teniendo como referencia el Plan Nacional de
Desarrollo 2017 — 2021.

En base a las atribuciones y responsabilidades de la Gestion de Planificacion y
Desarrollo Institucional establecidas en el Estatuto Organico de Gestién
Organizacional por Procesos del Instituto Geogréafico Militar, la conduccién de la
elaboracion del Plan Estratégico se ha cumplido bajo su responsabilidad, segun
lineamientos metodol6gicos establecidos por la SENPLADES y en coordinacion con la
Direccién de Procesos del Ministerio de Defensa Nacional (MIDENA).

El 12 de septiembre de 2017 en reunién de staff, presidida por el sefor ex Director del
IGM, Crnl. de EMC Jaime Alejandro Navarrete Berrl, se efectué por parte de la
Gestion de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, la exposicion referente a la préxima
elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2021.

Posteriormente, la Gestion de Planificacion y Desarrollo Institucional, en base a la
metodologia emitida por SENPLADES con Circular No. SENPLADES-SPN-2018-0001-
C del 06 de febrero de 2018, se emitieron las Directrices para el proceso de
Planificacion Institucional Ejecucion 2018-GPR, estableciendo los siguientes temas a
ser elaborados en el PEI 2018-2021:
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e Diagnostico Situacional

o Andlisis situacional externo

o Analisis del ambiente interno

e Direccionamiento estratégico

o Alineamiento estratégico

o Filosofia Organizacional - Elementos Orientadores de la Institucién
o Despliegue del Nivel estratégico (N1)

o Despliegue del Nivel operativo (N4)

e Ingreso en la herramienta GPR la informacién de N1 y N4

e Socializacion del Plan Estratégico Institucional

Precisamente, la planificacion estratégica institucional se enfocd en tres grandes
componentes: las definiciones estratégicas de la institucion, el disefo estratégico de la
institucién y la operatividad del plan estratégico.

En este contexto con Memorando No. DIR-0087-IGM-DIR del 14 de septiembre de
2017, el ex Director del IGM, Crnl. de EMC Jaime Alejandro Navarrete Berru, emite el
documento para la designacién de los servidores publicos a ser asignados como parte
del equipo de trabajo del Plan Estratégico Institucional.

El analisis situacional externo consideré los aspectos relevantes politicos, legales,
economicos, tecnoldgicos, sociales, stakeholderes (clientes, competencia,
proveedores y productos sustitutos) relacionados con el gestionar del IGM asi como

sus oportunidades y amenazas.

El andlisis interno basado en temas de: analisis de los procesos de la cadena de valor
(sustantivos) con sus respectivos productos y servicios asi como de los procesos
habilitantes de asesoria y apoyo (adjetivos) referente a la Estructura Organizacional,
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ambito econdmico-financiero, talento humano y tecnoldgico (procesos adjetivos)

permitieron conocer las debilidades y fortalezas de la institucién.

La formulacion de los elementos orientadores, denominados asi por la SENPLADES:
Visidn, Mision, Politicas y Objetivos Estratégicos esta alineada al Plan Nacional de
Desarrollo 2017-2021.

En el marco del denominado Cuadro de Mando Integral o Balanced Scorecard, el
Mapa Estratégico estda constituido por cuatro perspectivas, las cuales segun lo
establecido para entidades del sector publico se articulan de la siguiente manera: se
considera como base fundamental la perspectiva Financiera, en lo referente al uso
eficiente de los recursos, seguida de la dimension de Talento Humano; a continuacion
esta la perspectiva de Procesos que plantea incrementar la eficiencia operacional. Las
tres perspectivas a su vez, permiten garantizar la satisfaccion de los requerimientos de
la ciudadania en el marco de las competencias del IGM, de acuerdo a la cuarta y

ultima perspectiva.

Posteriormente, con sumillas insertas en los oficios No. 2018-0006-IGM-PLA y 2018-
0016-IGM-PLA del 09 de enero y 22 de enero de 2018, respectivamente, el Director
del IGM, Crnl. de EMC Frank Patricio Landazuri Recalde, indica implementar un
seminario para la aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2018-2021 vy
planificacién operativa 2018.

La informacién del PEI 2018-2021 sera ingresada en la herramienta Gobierno por
Resultados (GPR) asi como en el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion
Publica (SIPelP) dispuesto por SENPLADES.

La operatividad del PEI se enfoca en establecer los mecanismos sobre los cuales se
garantizara el cumplimiento del mismo junto con su seguimiento y evaluacion

periodica.

El éxito del plan estratégico institucional es su grado de aplicacién y difusion en el
IGM, por lo que el despliegue de la presente planificacion estratégica sea inmediato, a
todo nivel del instituto y principalmente que su evaluacion sea periddica, permitiendo
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tomar las acciones preventivas y correctivas de manera oportuna para asi garantizar

su cumplimiento.

oudsrw K

Ing. Frank FatricloJLandézuri Hu:al&é’
Crnl. de E.M.C,
DIRECTOR DEL IGM
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