Oficlo: 0046-MIDENA-AI-2023

Seceldn: Direccidn de Auditoria Intema-Ministerio de Defensa
Macianal

Asunto: Informe Aprobado DNA1-0098-2023

[O0D

Quito, 6 de noviembre de 2023

General de Brigada

Jaime Algjandro Navarrete Berrd
Director

INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

De mi consideracidn:

La Directora Macional de Administracion Central, Encargada, con memorando 0815-
DNA1-2023 de 23 de octubre de 2023, comunicé a la Direccidn a mi carge, que el 19 de
saptiembre de 2023, fue aprobado el informe DNA1-0008-2023, del examen especial "a
las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pago,
registro, uso y destino de los procesos de contratacion de blenes y servicios: SIE-
IGM-026-2022, SIE-IGM-031-2020, SIEJIGM-004-2021 y SIEIGM-2019-038
relacionados con pasaportes electronicos, en el Instituto Geografico Militar, por el
pariodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2022"

En tal virtud, me parmito poner en su conocimiento sefior director que de conformidad
con lo gue establece el arficulo 62 de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado, las recomendaciones deber ser aplicadas de manera inmediata y con caracter
de obligatorio, lo que sarvira para mejorar el control interno de s entidad,

Con sentimientos de distinguida consideracion,

Atentaments,

—

Andrés Eduardo Silva Hnsen:
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CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

DNA 1 - DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA DE ADMINISTRACION
CENTRAL

DNA1-0098-2023

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

INFORME GENERAL

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion,
liquidacion, pago, registro, uso y destino de los procesos de contratacion de
bienes y serviclos: SIE-IGM-026-2022 , SIE-IGM-031-2020, SIE-IGM-004-2021 vy SIE-
IGM-2019-039, relacionados con pasaportes electranicos, en el Instituto
Geografico Militar, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31
de diciembre de 2022
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Examen especial a las fases preparatoria, precentractual, contractual, ejecucion,
liquidacion, pago, registro, uso y destino de los procesos de contratacion de bienes
¥ servicios: SIE-IGM-026-2022 SIE-IGM-031-2020, SIE-IGM-004-2021 y SIE-IGM-
2018-038, relacionados con pasaportes electrdnicos, en el Institute Geografico Militar,
por &l periode comprandido entre el 1 de enero de 2018 v el 31 de diciembre de
2022,

DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA DE ADMINISTRACION CENTRAL

Quito — Ecuador




RELACION DE SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

coviD Corona \Wirus

CUR Comprobante Unico de Registro

DIGERCIC Direccion General del registro Civil, ldentificacién y Cedulacion
eSIGEF Sistema Integrado de Gestion Financiera

IGM Instituto Geografico Militar

IVA Impuesic al Valor Agregado

RUC Registra Unico de Contribuyentes

uspo Didlares de los Estados Unidos de Morte América
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Cluite D.M.,

Senor
Miristro

Ministeno de Defensa Macional
Frasante

De mi considaracion;

La Contraloria General del Estado, en uso de sus atrbuciones constitucionales y
legales, efectud el examen especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucion, liquidacion, pago, registro, usoc y destino de los procesos de
contratacion de bienes y servicios: SIE-IGM-026-2022, SIE-IGM-031-2020,
SIE-IGM-004-2021 v SIE-IGM-2015-038, relacionadas con pasapories electronicos, en
al Instituto Geografico Militar, por el periodo comprendido entre &l 1 de enero de 2018
y &l 31 de diciembre de 2022.

La accién de control sa afectud de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubemameantal emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas normas requieren
que &l axamen sea planificado v ejecutado para obtener certeza razonable de gue la
informacion v la documentacion examinada no contienan exposicionas ardnaas de
caracter significativo, igualmente que las operaciones a |as cuales comasponden, se
hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debkido a la naturaleza de la accion de control efectuada, los resultados se encuentran
axprasadas an los comentarios, conclusiones y recomeandaciones que constan en el
presents informa.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley Organica de la Contraloria
General dal Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con el caracter de obhgatono.,

Atentamenta,
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CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA
Motivo del examen

El examen especial al Instituto Geografico Militar, se efectuo en cumplimiento a la
Orden de trabajo 0002-DNAT-MIDENA-ALZ023 de 4 de enero de 2023; con cargo al
Plan Anual de Control del 2023, de |a Direccidn de Auditoria Interna del Ministerio de
Defensa Nacional

Objetivos del examen

— Determinar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias v
demas normativa aplicable al alcance del examen.

— \erificar |a propledad, veracidad y registro de las operaciones administrativas y
financieras relacionadas con el alcance del examen.

Alcance del examen

Comprendio el analisis a las fases preparatoria, precontractual, contractual,
ajecucion, liquidacion, pago, registro, uso y destino de los procesos de contratacion
de bienes y servicios: SIE-IGM-026-2022, SIE-IGM-031-2020, SIE-IGM-D04-2021 y
SIE-IGM-2019-038, relacionados con pasaportes electrdnicos. en el Instituto
Geoagrafico Militar, por @l periode comprendido entre &l 1 de enero de 2018 y &l 31
de diciembre de 2022,

Base legal

En Decreto Supremo 2686-B de 17 de jubo de 1878, publicado en el Registro Oficial
G643 de 4 de agosto del mismo ano, se promulgd la Ley de Cartografia Macional, que
en su articulo 1, se cred al Instituto Geografico Militar “IGM®, como una entidad de
derecho publico v personeria juridica, autonomia administrativa y patrimenio propio,

subordinada & la Comandancia General del Ejército, con la responsabilidad de
los -*




planificar, organizar, dirigir, coordinar, ejecutar y aprobar el control de las actividades
encaminadas a la elaboracion de la Cartografia MNacional y del archivo de Datos
Geograficos y Cartograficos del Pais.

El Presidents Constitucional de la Republica, con Decreto 940 de 16 de noviembre de
2011, publicado en el Suplemento del Registro Cficial 581 de 22 de mismo mes y afio,
adscribe &l Instituto Geografico Militar “IGM" al Ministario de Defensa Nacional, como
instituto generador de gecinformacion y servicios especializados, en los ambitos de
defensa de la soberania e integridad territorial, apoyo al desamollo nacional,
cooparacion con organismos del Estado e intemacionales, funcionando con autonomia
administrativa financiera, presupuestaria operativa y de gestion.

Estructura orgénica

El Institutc Geografico Militar, de acuerdo al Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos, aprobado por su Director, mediante la Resolucion 1GM-
IGM-2020-0060-R de 13 de julic de 2020, publicado en el Registro Oficial 258 de 3 de
agosto mismo afo, cuenta con la siguiente estructura organica:

1. Nivel Central
1.1.  Procesos Gobemantes
1.1.1. Direccionamiento Estratégico
1.2 Procesos Sustantivos
1.2.1. Nivel Operativo
1.2.1.1. Gestion de Cartografia Oficial
1.21.2. Gestidn Aplicacion Gaomatica — Geografico
1.2.1.3. Gestion de [IDE, Nermalizacion y Archivo
MNacional
1.2.1.4  Gestidn de Imprenta de Geoinformacion y
Seguridad Documantaria
1.2.1.5. Gestidn de Difusion Geoespacial vy Caplacion
1218 Gestidn de Investigacitn Cartografico,
Geografico y Espacial
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1.3 Procesos Adjetivos
1.3.1. Nivel de Asasoria
1311 Gestidn de Auditoria Intema
1.31.2  Gestidn de Asesoria Juridica
1.3.1.3, Gestidn de Planificacién y Gestion Estratégica
1314  Gestion de Comunicacion Social
1.3.1.5. Gestidn de Tecnologias de la Implementacion y
Comunicacion
1.3.2. Nivel de apoyo
1321 Nivel Directiva
1.321.1. Subdireccién General
1322 Nivel Operativo
1.3.221. Gestion de Talento Humano
1.3.22.2 Gestion de Seguridad Integral
13223 Gestion Administrativa-Logistica
1.3.224 Gestion Financiera
1.2.225 Gestion de Secrataria Ganeral
1.32.26 Gestion de Operaciones de Apoyo
IGEQ

Objetives de la entidad

En el articulo 3 Cbjetivos Institucionales, del referide Estatuto, constan los siguientes
objetivos estratégicos, relacionados con el alcance de la accion de control;

- Incrementar & eficiencia institucional del Instituto Geografico Militar.
- Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Instituto Geografico Militar.
Monto de recursos examinados

Los procesas de bienes y servicios relacionados con pasaportes electronicos

ascendieron a 237 937 63 USD. sin VA, conforme el siguiente detalle:;
R || ;




No. No. Valor USD
Proceso Objeto del Proceso Contrato sin IVA
k. | Adguisicion de insumos de serigrafia para la ajecucion
% del proyecto pasapories ecuatoranos de leclura ﬁ;ﬁﬁ; 11 730.00
mecanica tipo ordinario v tarjetas electrénicas,
Contratacidn del servicio de pruebas de laboratonio
_|internacional para cédulas de identidad del régimen
% especial N°. RE-DIGERCIC-02-2019 y para ool U E T
pasaportes electrénicos del contrato 2012-143 IGM
(000047 MRECI
004-2021 |intemacional para pasaportes electrénicos IGM-JUR L
SIE-IGM- | Adquisicién de tinlas de seguridad para |a elaboracién | 2022-036- 116 850 43
028-2022 |de pasapories elecirdnicos IGM-JUR N
Suma total 237 937 63

Fuente: Cédulas presupuestarias del eSGEF del 2005 af 2022,

Servidoras relacionados

Anexo 1
r.'.lm:{-



CAPITULO NI
RESULTADOS DEL EXAMEN

Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones

Mo se efectud, por cuanto las 7 recomendaciones que se desprenden del Informe
DNA1-0001-2022, del examen espedal *...a |os ingresos, gastos y contratos en el que
s& incluird la administracién de talento humana, por &f perfodo comprendido entre &l 1
de mayo de 2017 y &l 31 de mayo de 2021 (...)", aprobado el 10 de enero de 2022 y
comunicado a la Maxima Autoridad de ls entidad, con oficio 0100-DNA1-2022 de 14
dal mismo mes y afo, no guardan relacion con el alcance del presenie examen
aspacial,

Presupuesto referencial del proceso SIE-IGM-004-2021 sin sustento técnico

Antecedentes

En el proceso de Subasta Inversa Electranica SIE-IGM-031-2020, el Director ded IGM,
suscribid el contrato 2020-031-1GM-JUR de 29 de octubre de 2020, con &l Provesador
da RUC 200000201001, con el objeto: ‘SERWIC/IO DE PRUEBAS DE
LABORATORIO INTERNACIONAL PARA CEDULAS DE IDENTIDAD DEL REGIMEN
ESPECIAL No. RE-DIGERCIC-02-2019 ¥ PARA PASAPORTE ELECTRONICOS DEL
CONTRATO 2012-143-IGM (000047) MRECH, por 104 858,43 USD sin IVA, para 2
lotes de pasaportes por 81 11648 USD, comespondiendo 40 558,23 USD por cada
lota; y, 1 de cadulas por 23 741,97 USD, con un plazo de 85 dias, que concluia el 21
de enaro ded 2021

Cebe sefalar que el proceso RE-DIGERCIC02-2019 v el contrate 2012-143-IGM
(000047), descrito en el objeto antes citade, fueron celebrados por la Direccidn
General del Registro Civil, ldentificacion y Cedulacidn la Coordinadora General
Administrativa, y la Direccidn Financiera del Ministerio de Relacionas Exteriores
Comercic & Integracidn con el Director del IGM para la produccidn y entrega de
cedulas, ¥ pasaportes electronicos a la DIGERCIC, respectivamente.

T f




En comunicacion de 30 de octubre de 2020, el contratista solicité al Administrador del
Contrato 2020-031-IGM-JUR, las muestras de las tarjetas electronicas y de los
pasaportes para efectuar las prusbas; en atencién, a través de Acta suscrta en la
misma fecha, se entregd 130 muestras del lote de tarjetas electronicas de cédulas de
identidad.

El Administrador del Contrato 2020-031-iGM-JUR, para la entrega de las muestras de
pesaportes, con oficio IGM-AG-2020-0081-M de 30 de noviembre de 2020, requirid al
Jefe de Producte Grafico de Gastion de Mercadotecnia del IGM, &l cronograma de
produccion da los 2 lotes, quien con memorando de [(GM-MKT-2002-98 de la misma
fecha, comunict que, conforme a la reprogramacion, la terminacidn y entrega de los
kotes producte del contrato 2012-143-IGM (0D0047), a la DIGERCIC, constd para el 27
de noviembre de 2020 y el 31 de mayo de 2021, respactivamenta: cabe mencionar
gue el IGM a través de comprobante 13304 de 24 de noviembre de 2020, entregd
unicamente el primer lote.

En el expediente del proceso SIE-IGM-031-2020, constd el informe emitido por el
Administrador del Confrato, &n &l mismo que recomendd |la suspension del conireto
por 30 dias calendario, &% dacir hasta & 3 de enerc de 2021, asi mismo, en
comunicacién de 30 de diclembre de 2020, puso en conocimiento del Representants
Legal que: “& contrato.., gqueda ACTIVO a partir de ia presente fecha”, y, con Acta de
Entrega Recepcién de la misma fecha, se remitid 85 pasaportes para pruebas de
laboratorio internacional, cabe sefalar que, el plazo del confrato fue de 85 dias, hasta
el 21 de enero de 2021, con la suspension indicada de 26 dias, su finalizacion astuvo
prevista para al 17 de febrero del mismo afo,

En comunicacién de 12 de febrero del 2021, el contratizia soliclid al Administradar del
Contrato la extensién de plazo por 90 dias, debido al cierra de las fronteras de Francia
por la pandemia, pais donde se encantraba el laboratorio que efectuaba las pruebas,
padido que fus aprobado hasta el 18 da mayo de 2021, con sumilla por el Diractor, an

comunicacion de 15 de mizmo mes y ano.

El Tacnico afin, suscribio al “Informe de Safisfaccion Tecnico Entrega 1" el 11 de mayo

da 2021, en al que concluyd:
Tl f



“.. Las prusbas de Laboralorio Infernacional para las tagetas de cédulas de
identidad y libretines oo pasaportes (1 lofe) CUMPLE con fodas Jas
especificaciones técnicas gue constan en el contrafo 2020-031-IGM-JUR (..)"

Con informe de 17 de mayo de 2021, el Administrador de! Contrato, recomendo ai
Director del IGM lo siguienta:

* ., CONCLUSIONES. - Por las consideraciones adminisiralivas descritas en ef
presente informe, cambios de cronogramas de entrega de pasaportes
electranicos y por las dificulfades logisticas presenfada para realizar las pruebas
dentro del contexto de la pandemia, of IGM a la presente no cuenta con las
mugastras para acceder al serviclo de pruebas de laboraforo internacional
establecido en el confrato... en o gue respecta al segundo lole de pasapores
electrdnicos.- RECOMENDACIONES.- ... me permilo recomendar disponer &
quien comesponda se realice los irdmites necesarnos para efecular la terminacion
por mufue ecuerdo parcial del confrafo en mencidn, que dnicamente
comesponderia al segundo lofe de pruebas de laboratonio para pasaporte (sic)
elecirdnicos, con un valor de USD. 40.858 23 (...)"

La Directora Juridica a traves del oficio IGM-DJUR-2023-0149-0OF de 25 de abril de
2023, remitio el oficio IGM-AG-2021-0331-0F de 17 de mayo de 2021, con &l que &l
Administrador del Contrato recomendo al Director del IGM, |2 terminacion parcial por

mutuo acuerdo, y ef memorande IGM-GAS-2021-0068 de 18 de mismo mes y afo, con
el cual solicitd al Administradorde Contrato la documentacion de respaldo, senalando;

... conla finalidad de dar cumplimiento & lo dispuesic mediante sumila del
safior Director... de gue se proceda con la elaboracitn del Acta de Terminacion
Famcial de mutuo acuerdo... solicifé remita a esfa Direccidn & dia de hoy que
88 cumple el plazo contractual .- La ligudacién econdmica del contrato 2020-
031-IGM-JUR .. deberd estar validada por parte de la Direccidn Financiera def
IGM... .- ... Ademdas en la liquidacidn de plazos constanté an &l Acta de
Entrega- Recepcidn adjunta, dignese mevisar /a fecha constante en &l ltem
‘Concesion de prdrroga’- En caso de gue esta informacidn no sea remifida
médximo hasfa las 15H00C de hoy, serd imposible la firma del Acta de
Terminacion de Mutuo Acuerda, pues hasta of dia de hoy esta vigents el plazo
de efecucion del confrafo y legalmente no cormesponde suscrbir un acla de
ferminacidn por mutuo cuando el plazo del instrumento confraciual ha fenecido

{.."

Asi también, remitic el memorando IGM-GAS-2021-0067-M de 21 de maye de 2021,
dingido al Admimnstrador del Contrato, an & cual sefald:

"... Medianfe Memorando IGM-GAS-2021-0068-M... se le indicd qgue esla
infarmacion debia ser remitida hasfa méximo las 15h00 dal dia 18 de mayo de
2021... de no tramitar fa legalizacidn del Acta de Terminacitn Parcial por mutuo

-
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acuerdo, estd ya no procederia.- ... se deberd procedar de conformidad con lo
gue dispone e Reglamento General ..., esfo es, se deberd notifcar al
Contraiisia la lerminacion del plazo contractual y proceder a g suscripcion del
Acta-Entrega recepcidn comespandiente (... )"

El Administrador de Contrato conjuntamente con & Teécnico afin y el Contratista
suscribieron el 26 de mayo de 2021, el Acta de Entrega Recepcion Definitiva en la cual
dejaron constancia de la ejecucion del servicio de prusbas de laboratorio que fusron
realizados a 1 lote de las cédulas de identidad y 1 de pasaportes.

El Jefe de Gestion de Artes Graficas, con oficio IGM-AG-2021-0692-0OF de 19 de
agosto de 2021, solicitd la liquidacion del contrato 2020-031-IGM-JUR, gue, segin
hoja de ruta de mencionado oficio, fue puesta en conocimiento del Director del IGM,
quién con memorando IGM-IGM-2021-0234-M de 24 de septiembre de 2021, dispuso
al Director Financiero, efectus el pago.

Por otra parte, el Director del IGM con memorando 1GM-IGM-2021-0234-M de 24 de
septiembre da 2021, dispuso al Director Financiero, continuar con &l tramite para al
pago del contrato, sefialando:

“... 58 realizd el pago del anticipo por ef valor USD. 73.400,80; sin embamgo, de
acuerda a la epcucian del contralo 58 devengd Lnicameante el valor de USD
64.300,20.., - ... confinuar con &l iramite de pago de la Factura No. 001-002-
00000002 adjunia ... y acta de enfrega recepcion {,..)".

Por lo que, &l anticipo fue devengado a través de CUR 1775 de 8 de septiembre de
2021, por 64 300,20 USD més IVA y la diferencia a favor del IGM correspondiente a la
parte no ejecutada del segundo lote de pasaportes, reintegrada a fravés del
comprobants de ingreso 3288 de 27 de septiembre de 2021, por 10 868,96 USD.

Es importanie indicar gue, 8 pesar de existir el Informe de Terminacion Parcial por
Mutuo Acuerdo del contrato 2020-031-IGM-JUR, emitido por & Administrador del
Contrato, & dio inicio & un nuévo proceso para completar las pruebas del lote faltante,
el & de julio de 2021.

Nigwe { :
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El Agente de Compras, el Coordinador de Abastecimiantos y el Jefe de la Gestion de
Servicios Institucionales, suscribieron el estudio de mercado SINS-EM-0030-2021-1GM
de 10 de mayo de 2021, para la “... CONTRATACION DEL SERVICIO DE PRUEBAS
DE LABORATORIO INTERNACIONAL PARA PASAPORTES ELECTRONICOS {...)"
con un presupuesto referencial de 44 816,96 USD.

En el nimero 4 “Analisis 8 precios aclusles” del citado documento, consideraron &l
precio unitario de un lote de pruebas de laboratorio internacional por 40 558 23 USD
del proceso SIE-IGM-031-2020, mas el valor de la inflacion, como se detalla:

CALCULO DEL VALOR PRESENTE SEGUN IGM EN USD ]
Valor adjudicado proceso SIE-IGM-031-2020 i 40 558 25
Deflacion acumulada 2020 (-0,93%) | 3772 | 4018104
Inflacién acumulada 2021 enero (0, 12%) 48,22 40 229 28
Inflacién acumulada 2021 febrero (0,08%) 3218 40 261 44
Inflacidn acumulada 2021 marzo (0,185%) [ 72,47 40 333,81

Adicionalmente, se considerd &l valor de 49 300,00 USD mas IVA, de la proforma
amitida por la persona naiural de RUC XXX X201007 de 15 de abril de 2021,
estableciéndose que el presupuesto referencial de 44 816,96 USD, fue obtenido de la
sumatoria del resultado del valor presente de 40 33381 USD, mas &l monto de la
proforma, dividido para dos.

Mediante Resolucién IGM-SUB-2021-0013 de 6 de julio de 2022, el Subdirector,
autorizd el inicio dal proceso SIE-IGM-004-2021 v aprobo el pliego y documentos
precontraciuales, entre los que constd el presupuesto referancial de 44 816,98 USD,
mismo gque segun el acta de negociaclén de 21 de jullo de 2021, llego a una
disminucion del §,2% equivalenta a 2 778,65 USD, adjudicandose y suscribiendose el
contrato 2021-009-1GM-JUR de 27 de julio y 18 de agosto de 2021, respectivamants,
por 42 038,31 USD mas VA

Estableciandose qua, el proveador que amitid [a proforma fue al mismo contratista del
proceso SIE-IGM-D31-2020, ¥ que a ke fecha de su emisién, el servicio requerido
constd como parte del objeto de gjecucion en al proceso citado, como se demueastra
b 2 TI
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an Anexo 2, adicionalmenta, en la determinacion del presupueste referencial se
tomaron los indices de inflacidn acumulada del 2020 y de enero a marzo del 2021, en
lugar de los indices de inflacidn mensual emitidos por el BCE desde octubre de 2020
hasta marzo de 2021, como se demuestra a continuacion:

CALCULO DEL VALOR PRESENTE SEGUN INFLACION DEL BCE EN USD
VALOR USD ADJUDICACION

% INFLACION | VALOR INFLAGION

PROCESO SIEJGM-031-2020 MES MENSUAL MENSUAL
oct=20 0 18% 77,08
now-20 -0.01% -4 08
die-20 <0, 0%% -13,28
AU8RR.20 ene-21 0,12% 48 67
feb-21 0,0E% 32 45
i N rpar:".._*j_ i} 0,18% 73,00
TOTAL INFLACHON ACUMULADA EB B2
(#) VALOR UsD AD..ILEIE._AQEI_ FROCESO EIE-I@M-EN-HIQ . B _4535‘3‘33_
(=} VALOR PRESENTE 40 617 85

Par lo expuesto, al mento contratade por 42 038,31 USD, luego de la negociacion,
supend al valor presents con los indices de inflacién mensual, de 40 817 85 USD, de
proceso SIE-IGM-031-2020, en 1 420,48 USD.

Situaciones presentadas por cuanto &l Agente de Compras, del periodo comprendido
entre &l 1 de enero de 2021 y 31 de diciembre de 2022 el Coordinador de
Abastecimientos del perodo comprendido entre &l 25 de julio de 2019 y &l 25 de
septiembre de 2022 y el Jefe de la Gestion de Servicios Institucionales del periodo
comprendido entre el 26 de noviembre de 2018 y =l 26 de septiembre de 2022,
elaboraron, revisaron y aprobaron,-en su orden, el estudio de mercado con |la proforma
presentada por el mismo contratista del proceso SIE-IGM-031-2020, que a |a fecha de
su emisién, se encontraba en ejecucion y determinaron el presupuesto referencial con
los indices de inflacion acumulada del 2020 y de enero @ marzo del 2021, en lugar de

los emitidos mensualmente por & BCE desde octubre de 2020 hasta marzo de 2021,
ocasionando que en el nuevo proceso de eonfratacidn por el mismo sandcio, se

incremente en 1 420,48 USD, sin respaldo tecnico.
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El Jefe de |a Gestion de Servicios Institucionales, &l Coordinador de Abastecimiantos y
el Agente de Compras, en sus actuaciones no observaron lo previsto en los articulos
23 Estudios de la Ley Orgénica del Sistama Nacional de Contratacién Publica; y, 69
Estudios de su Reglamento General, asi como los numeros 2 vy 4 del Estudio de
Mercado, de la Fase Preparatoria del Acapite || de la Resolucion IGM-IGM-2020-0001-
R de 15 de enero de 2020, gue pravan;

‘... 2 Considerar los manfos de adiudicaciones simiares realizadas en afos
pasados (...)"

Ademas, el Jefe de la Gestion de Servicios Institucionales, inobsarve las Atribucionas
y responsabilidades, del nomero 8.5 Servicios Institucionales del Estatulo Organico de
Geston Organizacional por Procesos del IGM, aprobado por la SENRES el 13 de junio
de 2008, que dispone;

“... Dingir, coordinar y confrofar actividades adminisirafivas y de senvicios de la
institucidn de conformidad a las pofificas infermas emanadas por la Direccion

A

¥, el articulo 20 Servicios Institucionales, de la modificacion de los productos, del
Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del IGM, de la Resolucitn
2017-008-IGM-JUR de 24 de marzo de 2017, que establace:

“..enel A, 8, numeral 8.5 . Documentos pre confractuales para procesos de
confrafacidn publica {...)"

Asi como, &l Jefe de la Gestion de Servicios Institucionales y el Coordinador de
Abastacimientos, inobservaron las Normas de Contrel Intemo 401-03 Supervision y
600-01 Seguimients continuo o en operacién, respectivamente, y los dos
conjuntamente con al Aganta da Compras a 100-03 Responsables del control intemo

Con oficios dal 0087, 0100 v 0101-0002-DNA1T-MIDENA-AI-2023 de 10 de abril de
2023, se comunicaran los resultados provisionales a los servidores relacionados con &l
comentano, guienas se axpresancn en los siguientes tErminos:

El Agente de Compras del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021 y 31 de
diciembre de 2022, Coordinador de Abastecimientos del pericds comprandido entre al

25 de julio de 2019 y &l 25 de septiembre de 2022 v el Jefe de la Gestion de Servicios
bocs 4.
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Institucionales del periodo comprendido entre el 26 de noviembre de 2019 y el 25 de
saptismbre de 2022, en comunicaciones de 15, 17 y 19 de abril de 2023, an términos
similaras, indicanon;

“... 58 realiza la consulta en el Banco Ceniral del Ecuador... para el 2020
existe una deflacidn acumulada a Diciembre 2020 de {-0.93%)..., se registra
también la inflacion de los meses de enero, febrero, marzo de 2021 y na...
abril-2021, ya que ... no consfa informacidn de este mes en la pagina... en
virtud de que en fa normativa vigente al periodo de estudic no especifica e/
periodo a considarar para este cdlculo.- El valor ... de USD. 4033391 es
menor al valor calculedo por fa Auditoria de USD. 40.617 85 por lo que se
puade absanargue no existe algin penuicio al Estado.- ... en consideracién a
la Resolucién Intema del [nstifute Geografico Miitar Nro /GM.IGM. 2020-
Q00T-R, expedida e/ 15 de enemo de 2020,... se procede a calcular &l
presuptesto referencial reslizado e/ promedio enire la oferfa presentada por ia

ampnasa (...)"

El Jefe de la Gestibn de Servicios Insfitucionales del pariode comprendido entre el 26
de noviembrs de 2019 y ¢l 26 de septiembre de 2022, en la misma comunicacion de
17 de abril de 2023, adicionalments, expuso:

‘.. mvisado & expediente Administrative no existe ewidencie documental
aiguna del informe en mi perodo de Gestidn, ni en olfra unidad del IGM: ni la
comunicacion al proveedar de RUC X00000K201007 para su aceplacion, lo
gue =i S8 evidencia de acuerdo al Acta Entreqga Recepcién Definitiva, de fecha
26 de mayo de 2020 of Administrador de contrato liguidd lo efectivemente
ejecutado por parte del contratista (..)"
Lo expuesto, por los servidores, no modifica |a cbservacion de auditoria, &n razon de
que ei presupuessto referencial de 44 818,86 USD, e ko determing dal monio ablenido
del calculo de los porcentajes de inflacién acumulados y el promedio con |a oferta
presentada por el proveedor, sin considerar las variaciones mensuales de inflacidn del
BCE, ni el monto del senvicio contratado anteriormente respecto al mismo objeto; asi
también el Jefe de la Gestion de Servicios Institucionales, no sustentd |la falta de

control en la autorizacion de |a liquidacion dei contrato efectuada al Director del IGM.

Posterior a |a confarencia final de rasultados, el Agente de Compras del periodo
comprendido entre &l 1 de enero da 2021 y 31 de diciembre da 2022, v Coordinador de
Abastecimientos del periode comprendido entre el 25 de julio de 2018 y el 25 de
saptiembre de 2022 y al Jefe de la Gestidn de Servicios Institucionales del periodo
comprendido entre &l 26 de noviembre de 2019 v el 26 de sapliembre da 2022, con
comunicaciones de 18 v 19 de mayo de 2023, se refirieron en términos similares de las
Trece J{
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emitidas el 15, 17 y 19 de abnl de 2023, citadas anteriormente, por o que, el

comentano se manfisne.

Conclusidon

Como parte del contrato 2020-031-IGM-JUR, constd el servicio de pruebas de
laboratorio para dos lotes de pasapaortes electrdnicos, sin haberse efectuado |a entrega
de las muestras del segundo lote; ademas, se inicid &l proceso SIE-IG-004-2021, que
como parte de su objeto, fue completar las pruebas del lote faltante, estableciéndose
un presupuesto referencial con un valor mas alto que &l antenor, por cuanto se
tomaron los indices de inflacion acumulada, en lugar de los indices de inflacion
mensual emitidos por el BCE desde octubre de 2020 hasta marzo de 2021,
ocasionando que en el nuevo proceso de contratacion por el mismo servicio, se
incramente en 1 420,48 USD, sin respaldo @cnico,

Recomeandacidn
Al Director del IGM

1. Dispondra y supervisara que el Jefe de Gestion de Ares Graficas, que previo
aprobar el estudio de mermcado de un nuevo proceso, venfigue gue el bien o
servicio presentado no comasponda 3| objeto de un contrato vigente vy que &l monto
del presupuesto referencial sea justificado técnicamente, & fin de baneficiar y
precautelar el interés institucional, y de existr un incrementa al mismo se
encuentre motivado v justificado.

Garantias del contrato 2020-031-IGM-JUR, sin control de las fechas de

vencimiento y emisién

El Director del Instituto Geogréfico Militar y el Proveedor de RUC X000000(201001 el
28 de oclubre de 2021, suscribieron el contrato 2020-031-IGM-JUR, para el
"...SERVICIO DE FRUEBAS DE LABORATORIO INTERNACIONAL PARA CEDULAS
DE IDENTIDAD DEL REGIMEN ESPECIAL No. RE-DIGERCIC-02-2018 ¥ PARA
PASAPORTES ELECTRONICOS DEL CONTRATO 2012-143-IGM (000047) MREC!
(...})° con un plazo de BS dias calendario desde la suscripcian, finalizando el 21 de
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anaro de 2021; para lo cual, an cumplimiento a la clausula saxta de ias garantias, el
coniratista entregd las polizas, de buen uso de anticipo 1088674 por 73 400,80 USD,
corraspondiente al 100% del valor de anticipo enfregade con CUR contable 86047782
de 20 de noviembre de 2020 v de fiel cumplimiento del contrate 1088875 por 5 242 62
USD gue representa el 5% del valor total del contrato, emitidas por la Aseguradora ded
Sur C_A., con una vigencia desde el 22 de octubre hasta el 21 de diciembre de 2020.

Con este antecedente, durante la ejecucion y conforme a lo estipulado &n la clausula
segunda, de las condiciones generales del contrato, se otorgd dos promogas, la
primera imputable al Instituto Geografico Militar, por la reprogramacion de fechas de
terminacion y entrega de pasapories del CONTRATO 2012-143-1GM (000047), que
consta en el objeto del contrato citado, informado al contratista con ofico IGM-AG-
2020-0093-OF de 4 de diciembre de 2020; y, la siguiente por pedido del contratista
COon comunicacion de 12 de febrero da 2020, por situaciones da ciarra de frontera de
Francia, las cuales estuvieron debidamente motivadas y autorizadas por la Maxima
Autoridad y verficedas por auditoria; debiendo finalizar el 18 de mayo de 2021,
pericdo que fue cublerlo a través de la amision de las Polizas iniciales de Buen Uso
del Anticipo y Fiel Cumplimiento 1088874 y 10BBE7S, en su orden, y 3 renovacionas.

Al respects, en el literal a} v b), de los numerales 6.3 ndmeros 831 v 532, dai
Anticipo y de Fiel Cumplimiento, de la Cldusula Sexia- Garantias del contrato,
raspectivamente, pravén “... 5/ el Contratista no l8 mnovare cinco dias anfes de su
vencimianto”, realizandose este procedimiento entreé 28 y 94 dias luego de los cinco
dias previo a su vencimiento, como se detalla en el siguiente cuadro:

Pélizas 1088574 de Buen Uso del Anticipo y 1088675 de Fiel
Comen: g
aa
ord, V. Fsis Tipo g las me;::-
Desde Hasta Emisién
7 T020-10-22 | 2020-12-21 | 2020-10-21 | POIZaS inicisies
F] 2020-12-27 | 20210218 [2021-07-13 | 1 renavacién i R
3 2021-02-10 | 2021-05-20 | 2021-05-18 | 2 renavacion a4
] 2021-05-20 | 2027-05-18 | 2027-05-20 |3 renavacién 5
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De o expuesto, mediante los oficios 0050 y 0056-0002-DMNA1-MIDENA-AI-2023 de 16
¥ 28 de febrero de 2023, se solicitd al Director del IGM, disponer a quién comesponda
la entrega de documentacion con la cual el Area de Tesoreria, efeciud el control y
seguimiento a la renovacion de las palizas 1088875 v 1088574, v los documentos con
los que se comunico &l Administrador del Contrato 2020-031-IGM-JUR y Contratista
sobre la fecha de vencimiento para la renovacion de [as mismas; y, mediante oficio
0093-002-DNAT-MIDENA-AI-2023 de 14 de marzo de 2023, se solictd a la Gerente
Macional del Area de Fianzas de la Aseguradora del Sur C.A., documantacion con la
cual el Contratista, solicitd la renovacion de las citadas pélizas, y la normativa legal
que ampard su amision, sin obtener respuesta del Director del IGM, y por parte de
Asaguradora del Sur, se recibio el oficio ADS-DM-GL-2023-0000000151 de 5 de maye
de 2023, en el cual se remiberon copias de las pdlizas que formaron parte del
expediente de coniratacion.

El Tesoraro del periodo comprendido entre &l 1 de enero de 2018 v el 30 de junio de
2021, no controld fa renovacion de las polizas, tampoco verificd en la recepcion las
fachas de vencimiento y emision; el Director Financiaro del periode comprandido entre
al 14 de marzo de 2018 y el 31 de diciembre de 2022, no dispuso, ni supervisd al
Tesorar, que en el ambita de sus competencias, controle la emisién y vigencia de las
garantias recibidas; y, €l Administrador del Contrato 2020-031-IGM-JUR. del periodo
comprendido entre el 289 de octubre de 2020 y el 31 de mayo de 2021, no solicitd la
renovacion de las pélizas iniciales, como de las siguientes, ni vigild el cumplimiento a
la clausula Sexta del contrato respecto & la renovacion de las polizas, dando lugar &
que la entidad se encuentre desprotegida hasta 94 dias, sin disponer de un documento
lagal que garantice su efactivizacion.

El Directer Financiere, incumplio lo previsto en la letra b) Aftribuciones y
responsabilidades y &l Tesorero & nimerc 4., del ndmero 1.3.2.24.- Gestidn
Financiera del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, aprobade
mediante la Resolucion IGM-IGM-2020-0060-R de 13 de julio de 2020 y publicado en
al Registro Oficial 258 de 3 de agosto de 2020, que disponen:

‘... b) Gestionar y controlar fa gesfidn instifucional dentro del dmbifo del
presupuesto, confabilidad y fesoreria... .- .. 4. informe de garaniias an cusiodia
{renovacidn, deveolucidn, ggcucidn) {...)"
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Ademas, &l Director Financiero, Tesorero y Administrador del! Contrato 2020-031-1GM-
JUR, incumplieron las letras a) vy b), de los numeros 6.3.1 y 6.3.2 dal numero 6.3
Ejecucion da |as garantias, de |a clausula sexta del Contralo 2020-031-1GM-JUR, y
Garantias del Acapite V, de las Disposiciones de cumplimiento obligatorio para
procesos de adquisiciones de blenes, obras, servicios incluidos los de consultoria que
requiera el Instituto Militar, de la Resolucion IGM-IGM-2020-0001-R de 15 de enero de
2020, que dispona:

... En caso de que §8@ NeCEsana |8 presentacion de garantias conforme fo
deferminado en los Arts. 73 74 y 75 de la Ley Orgénica del Sisterna Nacional
de Conlralacidn Publica, serd la Direccidn Financiera la responsable y
encargadsa de g custodia ¥ la vigencia da las mismas, an coordinacidn con af
Administrador del Contrato {...)"

Ademas, el Tesorero y Administrador del Confrato 2020-031-I1GM-JUR, no observd de
determinado en el articulo 22 Garantias de la Resolucian IGM-IGM-2020-0047-R de 26
da mayo de 2020, que dispone:

“... El Administrador del Contrato coordinard con el Tesorero de la entidad a fin
de solicitar oporiunameants /8 mnovacion de jas garantias [.. )"

¥, 8l Administrador del Confrato 2020-031-IGM-JUR, incumplid lo previsto en los
articulos 70 Administracion del contrato de la Ley del Sistema MNacional de
Contratacién Publica vy 121 Administrador del contrate, de su Reglamento General.

De acuerdo a sus funciones y atribuciones, el Director Financiero y el Tesorero,
inobservaron las Normas de Control Intermo, 401-03 Supervision, 403-12 Control y
custodia de garantias, respectivamente, y en conjuntc con el Administrador del
Contrato 2020-031-1GM-JUR, 1a 100-03 Responsablas del control interno.

Con oficios 0098, 0102 y 0103-0002-DNA1-MIDENA-Al-2022 de 8, 7 y 10 de abril de
2023, se comunicaron los resultados provisionales a los servidores relacionados con &l
comentario, quienas sa exprasaran &n 05 siguientas términos:

El Director Financiero del periodo comprendido entre el 14 de marzo de 2018 vy el 31
de diciembre de 2022, en comunicacion de 17 de abril de 2023, indico:
Bez 4 plele ,I|’ ;



*... 58 realizd la coordinacitn de manera felefdnica con e proveedor en cuanto
a8 las renovaciones de las polizas el cual mediante officio s/n del 28 de
diciembre de 2020, se indica que: " las pdiizas gorardn de la coberura
conforme Ios periodas de removacion ¥ que la emisicn fisica del documeanio
podrd varmar conforme los fiempos de la aseguradora.” - Debo ser enfatico en
gue sagun &l Decrefo Supremo 1147 gque en su articulo 7 define los datos que
debe fener fa pdiiza: “La wgencia del contralo, con indicacion de ias fechas y
horas de iniciacion y vencimiento, o 8l modelo de deferminar unas y ofras’
siendo este un requisito fundamental para materializar las obligaciones de la
pdiiza mas no Su emision, ya que ésfa se refiere al dia en que se impnmid ef
documento por lo tante 8f indicar que la emision provoca que no se fenga la
cabertura no procede (...)".

Lo axpueste, no modifica lo comentado por auditoria, en razén que al documento al
cual hace referencia de 28 de diciembre da 2020, comesponde a la primera renovacion
efectuada por el Contratista, sin embargo, respecto de los siguientes periodos no
presantd evidencia documental, que permita comprobar el control que la entidad
efectud respecto de las renovaciones nl avisos Indicando que |as fechas de vigencia
finalizaban, ademas, |a ocbservacion de auditoria no estd relacionada con |a vigencia
de las pblizas, sino a |a falta de control & las mismas.

Posterior a la conferencia final de resultades; el Tesorero del periode comprendido
antra el 1 de enero de 2018 y &l 30 de junio de 2021, mediante oficio JIEM-001-2023
de 17 de mayo de 2023, senald;

"... las actividades asignadas al cargo “Administrador Seguros” segun fa
asfructura organizacional del IGM constan detalladas en ef memorando Nro
IGM-FIN-2021-0084-M de 23 de febrero de 20271, .en donde fextualimente
constan... 2.- OFICIOS, MEMORANDOS, TRAMITES DE PAGO
LEGALIZADOS SOLICITUDES DE SERVCIO RELACIONADAS A
SEGUROS....- 5.- OFICIOS DE RENOVACION, CUADRO DE CONTROL
ACTUALIZADO, FIANZAS VIGENTES®.. .- Por lo expuesio, durante el
periodo de revision del presente examen especial fas actividades de gesfion,
control de los vencirmientos, y solicitud de emision de las polizas de seguros se

encontraban & camo del senddora quien ocupa el puesto de “Administrador
Seguros” y no del Tesorero (...)"

Lo expuesto, no modifica lo comentado por auditoria, por cuanto la Norma de Control
intemo 403-12 Control y custodia de garantias, astableca como responsable del
control al Tesorero, ademas no sé avidencid documentadamanta que las pilizas y sus
renovacionas, que respaldan fa ejecucion de los contratos, fueron entregadas y
recibidas para &l controd y custodia de la Administradora de Seguros.
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Conclusion

En el contrato 2020-031-IGM-JUR, se otorgaron promogas de plazo, solicitadas tanto
par el Instituto Geografico Militar como por el contratista, motivadas y autorizadas por
la Maxima Autoridad del IGM; sin embargo, las renovaciones, fueron realizadas con
retraso, debido a que no se venficaron las fechas de vencimiento y emision de las
polizas, ni se evidencid documentadamente &l requarimiento al Confratista para su
antrega, dande lugar & que la entidad se encuentre desprotegida hasta 94 dias sin
disponer de un documento legal que garantice su efectivizacion.

Recomendacion
Al Director Financiero

2. Dispondra al Tesorero gue conjuntamente con los Administradores de los
Contratos coordinen la solicitud de las renovaciones de las pdlizas de Fiel
Cumplimientc y del Anticipo, adicionalmente las derivadas de las promogas
motivadas y aprobadas por la maxima autoridad, una vez recibidas por el
Tesorero, verificara gue las mismas se encuentren generadas dentro de los dias
astablecidos en las clausulas confractuales, y su coberiura, afin de garantizar su
efectivizacidn durante el tiempo de vigencia de las mismas.

Ing. Andres Eduardo Silva Rosero
GERENTEDIRECTOR/AUDITOR INTERNO
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
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lﬂ'l ; Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. | GM-1GM-2023-0480-M
Quito, D.M., 30 de octubre de 2023

PARA: Crnl. Humberto Anibal Parra Cardenas
Subdirector del IGM

ASUNTO: SE REMITE INFORME DNA1-0098-2023 PARA CUMPLIMIENTO DE
RECOMENDACIONES DE MANERA INMEDIATA

De mi consideracion:

En referencia al oficio No. MDN-VCM-2023-0918-OF de fecha 2 de octubre del 2023
que contiene el Informe General No. DNA1-0098-2023, aprobado el 19 de octubre de
2023 por la Directora Nacional de Auditoria de Administracion Central encargada del
MIDENA, del correspondiente examen especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucion, liquidacién, pago, registro, usos y destino de los procesos de
contratacion de bienes y servicios : SIE-IGM-026-2022, SIE-IGM-031-2020,
SIE-IGM-004-2021 y SIE-IGM-2019-039, relacionados con pasaportes electrénicos, en
el Instituto Geografico Militar, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y

el 31 de diciembre de 2022; se dispone a usted sefior Subdirector realizar las acciones
para el cumplimiento de las recomendaciones emitidas por el equipo auditor, y presentar
un plan de accion de seguimiento de las recomendaciones, en atencion a lo prescrito en el
Articulo 92 de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado que est&blece:
Recomendaciones de auditoria. Las recomendaciones de auditoria, una vez comunicadas
a las instituciones del Estado y a sus servidores, deben ser aplicadas de manera
inmediata y con el caracter de obligatorio; seran objeto de seguimiento y su
inobservancia sera sancionada por la Contraloria General del Estadicho plan

debera remitir hasta el 01 de noviembre de 2023.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electr6nicamente

Grab. Jaime Alejandro Navarrete Berru
DIRECTOR

Referencias:
- IGM-IGM-2023-1357-E

Diracclén Quite: Serierpues E4-ETE ¢ Gral. Telmed Paz y Mific Sector El Dorade N
Tekid, Quito: 555 2] 3075100 &l 150 Guayaqult Av. Gullarma Parcja #4002 Cludsdcla ia Garzota hi‘
Tekdf. Guayaquil: SOI(4} JE247 507 y SIH 43 2637EID 7 En ernc Juntos

1/2
* Documento firmado electrénicamentgporQuiguxraricoimi | ftar ‘;:b BC "'-|| [ ] EI'II'.‘JIHI'I‘II"D- | h ll:lﬂr'il'l'lﬂ-i



@ e m= Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. | GM-IGM-2023-0480-M
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ll"'l Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. | GM -1 GM-2023-0504-M
Quito, D.M., 15 de noviembre de 2023

PARA: Tcrn. Ricardo David Coyago Remache
Director de Imprenta de Geoinformacion y Seguridad Documentaria

ASUNTO: Informe DNA1-0098-2023 examen especial procesos contratacion de bienes
y servicios pasaportes electronicos 2018 - 2022

Remito a usted, sefior Teniente Coronel, el informe DNA1-0098-2023, del examen
especial "a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucioén, liquidacion,
pago, registro, uso y destino de los procesos de contratacion de bienes y servicios:
SIE-IGM-026-2022, SIE-IGM-031-2020, SIE-IGM-004-2021 y SIE-IGM-2019-039
relacionados con pasaportes electronicos, en el Instituto Geogréfico militar, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2022", a fin de que tome
conocimiento de las observaciones y recomendaciones en lo que respecta a la Direccién
bajo su mando, especificamente, en la conclusion del Proceso SIE-IGM-004-2021, que
expresa textualmente:

"Como parte del contrato 2020-031-IGM-JUR, consté el servicio de pruebas de
laboratorio para dos lotes de pasaportes electrénicos, sin haberse efectuado la entrega
de las muestras del segundo lote; ademas, se inicid € proceso SIE-IGM-004-2021, que
como parte de su objeto, fue complementar las pruebas del |ote faltante, estableciéndose
un presupuesto referencial con un valor més alto que el anterior, por cuanto se tomaron
los indices de inflacion acumulada, en lugar de los indices de inflacion mensual emitidos
por e BCE desde octubre de 2020 hasta marzo de 20121, ocasionando que en &l nuevo
proceso de contratacion por € mismo servicio, se incremente en 1420,46 USD, sin
respaldo técnico"

De lo expuesto, en cumplimiento a la recomendacion efectia@arector del |GM;
dispongo a usted, sefior Teniente Coronel, como Director de Imprenta de Geoinformacion
y Seguridad Documentaria, lo siguiente:

Previo aprobar el estudio de mercado de un nuevo proceso, verifique que e bien o
servicio presentado no corresponda al objeto de un contrato vigente y que el monto
del presupuesto referencial sea justificado técnicamente, a fin de beneficiar y
precautelar € interés institucional, y de existir un incremento , e mismo se
encuentre motivado y justificado.

Atentamente,
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@ ; 3 Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. | GM -l GM -2023-0504-M

Quito, D.M., 15 de noviembre de 2023

Documento firmado €l ectr6nicamente

Crnl. Humberto Anibal Parra Cardenas
DIRECTOR, SUBROGANTE

Anexos:
- 07711-dnal-2023_(1).pdf
- dnal-0098-2023 opt_(1).pdf
- 20231106_cge_0046_informe_aprobado_dnal-0098-2023__ (1).pdf

Copia:
Sra. Tlga. Valeria Patricia Burbano Moreno
Secretaria
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ll"'l Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. | GM-1GM-2023-0505-M
Quito, D.M., 15 de noviembre de 2023

PARA: Sr. Econ. Joselo Castillo
Director Financiero

Sra. Lcda. Lorena Ramos Borja
Tesorero

ASUNTO: Informe DNA1-0098-2023 examen especial procesos contratacion de bienes
y servicios pasaportes electronicos 2018 - 2022

Remito a ustedes, sefiores Servidores Publicos, el informe DNA1-0098-2023, del examen
especial "a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion,

pago, registro, uso y destino de los procesos de contratacion de bienes y servicios:

SIE-IGM-026-2022, SIE-IGM-031-2020, SIE-IGM-004-2021 y SIE-IGM-2019-039
relacionados con pasaportes electronicos, en el Instituto Geogréfico militar, por el periodo

comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2022", a fin de que tome
conocimiento de las observaciones y recomendaciones en lo que respecta a la Direccion

bajo su mando, especificamente, en lo relacionado aGésntias del contrato
2020-031-1GM-JUR, sin control de las fechas de vencimiento y emision, que sefiala
textualmente en la Conclusion:

"En & contrato 2020-031-1GM-JUR, se otorgaron proérrogas de plazo, solicitadas por el
Instituto Geografico Militar como por el contratista, motivadas y autorizadas por la
Maxima Autoridad del IGM; sin embargo, las renovaciones, fueron realizadas con
retraso, debido a que no se verificaron las fechas de vencimiento y emision de las pdlizas,
ni se evidencié documentadamente el requerimiento al Contratista para su entrega,
dando lugar a que la entidad se encuentre desprotegida hasta 94 dias sin disponer de un
documento legal que garantice su efectivizacion"”

De lo expuesto, en cumplimiento a la recomendacion efecAlabaector Financiero;
dispongo a usted, lo siguiente:

Disponer al Tesorero que conjuntamente con los Administradores de los Contratos
coordinen la solicitud de la solicitud de las renovaciones de las pdlizas de Fiel
Cumplimiento y del Anticipo adicionalmente las derivadas de las prorrogas
motivadasy aprobadas por la méxima autoridad, una vez recibidas por el Tesorero,
verificarda que las mismas se encuentren generadas dentro de los dias establecidos
en las clausulas contractuales, y su cobertura, a fin de garantizar su efectivizacion
durante el tiempo de vigencia de las mismas.

Atentamente,
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lﬁ / : Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. | GM -l GM -2023-0505-M

Quito, D.M., 15 de noviembre de 2023

Documento firmado €l ectr6nicamente

Crnl. Humberto Anibal Parra Cardenas
DIRECTOR, SUBROGANTE

Anexos:
- 20231106_cge_0046_informe_aprobado_dnal-0098-2023__ (1)0543601001700065941.pdf

- 07711-dnal-2023_(1)0041467001700065942.pdf
- dna1-0098-2023_opt_(1)0587135001700065942.pdf

Copia:
Sra. Mgs. Monica Cecilia Pilapanta Amagua
Director Financiero, Subrogante

Sra. Tlga. Valeria Patricia Burbano Moreno
Secretaria
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Il"'l Instituto Geografico Militar

Memor ando Nro. | GM -SUBG-2023-0430-M
Quito, D.M., 20 de noviembre de 2023

PARA: Tcrn. Ricardo David Coyago Remache
Director de Imprenta de Geoinformacion y Seguridad Documentaria

ASUNTO: Informe DNA1-0098-2023 examen especial procesos contratacion de bienes
y servicios pasaportes electronicos 2018 - 2022

En cumplimiento al Memorando Nro. IGM-IGM-2023-0480-M de 30 de octubre de 2023

y en referencia al Memorando Nro. IGM-IGM-2023-0504-M de 15 de noviembre de
2023, respecto de las disposiciones emitidas por la Direccion del IGM, con relacion
al informe DNA1-0098-2023, del examen especidh las fases preparatoria,
precontractual, contractual, gecucién, liquidacion, pago, registro, uso y destino de los
procesos de contratacion de bienes 'y servicios: S E-IGM-026-2022, S E-IGM-031-2020,

S E-IGM-004-2021 y S E-IGM-2019-039 relacionados con pasaportes electronicos, en el

Instituto Geogré&fico militar, por € periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018y €l

31 de diciembre de 2022"; mucho agradeceré de usted, sefior Teniente Coronel, remitir a
esta Subdireccion, hasta el 25 de noviembre de 2023, la matriz editable del plan de accién
a ser ejecutado por la Direccién bajo su mando, para subsanar las observaciones y
cumplir las recomendaciones emitidas por la Contraloria.

Conclusion:

"Como parte del contrato 2020-031-IGM-JUR constd el servicio de pruebas de
laboratorio para dos lotes de pasaportes electrénicos, sin haberse efectuado la entrega
de las muestras del segundo lote, ademas, se inicié el proceso S E-IGM-004-2021, que
como parte de su objeto, fue completar las pruebas del |ote faltante, estableciéndose un
presupuesto referencial con un valor mas alto que el anterior, por cuanto se tomaron los
indices de inflacion acumulada, en lugar de los indices de inflacién mensual emitidos por
el BCE desde octubre de 2020 hasta marzo de 2021, ocasionando que en el nuevo
proceso de contratacion por € mismo sericio, se incremente en 1 420,46 USD, sin
respaldo técnico".

Recomendacion:

"Previo aprobar e estudio de mercado de un nuevo proceso, verifique que € bien o
servicio presentado no corresponda al objeto de un contrato vigente y que el monto del
presupuesto referencial sea justificado técnicamente, a fin de beneficiar y precautelar el
interés institucional, y de existir un incremento , el mismo se encuentre motivado y
justificado".

Atentamente,
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@ / : Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. | GM -SUBG-2023-0430-M

Quito, D.M., 20 de noviembre de 2023

Documento firmado €l ectr6nicamente

Crnl. Humberto Anibal Parra Cardenas
SUBDIRECTOR DEL IGM

Referencias:
- IGM-IGM-2023-0504-M

Anexos:
- dnal-0098-2023_opt_(1).pdf
- 07711-dnal-2023_(1).pdf
- 20231106_cge_0046_informe_aprobado_dnal-0098-2023__ (1).pdf

Copia:
Sra. Tlga. Valeria Patricia Burbano Moreno
Secretaria
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ll"'l Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. |GM-SUBG-2023-0431-M
Quito, D.M., 20 de noviembre de 2023

PARA: Sr. Econ. Joselo Castillo
Director Financiero

ASUNTO: Informe DNA1-0098-2023 examen especial procesos contratacion de bienes
Yy servicios pasaportes el ectronicos 2018 - 2022

En cumplimiento al Memorando Nro. IGM-1GM-2023-0480-M de 30 de octubre de 2023

y en referencia a Memorando Nro. IGM-IGM-2023-0505-M de 15 de noviembre de

2023, respecto de las disposiciones emitidas por la Direccion del IGM, con relacion

a informe DNAZ1-0098-2023, del examen especia "a las fases preparatoria,
precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pago, registro, uso y destino de los
procesos de contratacién de bienes y servicios: SIE-IGM-026-2022, SIE-IGM-031-2020,
SIE-IGM-004-2021 y SIE-IGM-2019-039 relacionados con pasaportes electrénicos, en el
Instituto Geografico militar, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el
31 de diciembre de 2022'mucho agradeceré de usted, sefior Economista, remitir a esta
Subdireccion, hasta el 25 de noviembre de 2023, la matriz editable del plan de accion a

ser gecutado por la Direccién bajo su mando, para subsanar las observaciones'y cumplir

las recomendaciones emitidas por la Contraloria.

Conclusion:

"En el contrato 2020-031-IGM-JUR, se otorgaron prorrogas de plazo, solicitadas por el
Instituto Geografico Militar como por el contratista, motivadas y autorizadas por la
Maxima Autoridad del IGM; sin embargo, las renovaciones, fueron realizadas con
retraso, debido a que no se verificaron las fechas de vencimiento y emision de las pélizas,
ni se evidenci6 documentadamente el requerimiento al Contratista para su entrega,
dando lugar a que la entidad se encuentre desprotegida hasta 94 dias sin disponer de un
documento legal que garantice su efectivizacion".

Recomendacion:

"Disponer al Tesorero que conjuntamente con los Administradores de los Contratos,
coordinen la solicitud de la solicitud de las renovaciones de las pélizas de Fiel
Cumplimiento y del Anticipo adicionalmente las derivadas de las prérrogas motivadas y
aprobadas por la maxima autoridad, una vez recibidas por el Tesorero, verificara que las
mismas se encuentren generadas dentro de los dias establecidos en las clausulas
contractuales, y su cobertura, a fin de garantizar su efectivizacién durante el tiempo de
vigencia de las mismas".

Adicionalmente, deberd constar las acciones de mejora con relacion a lo sefialado en el
informe, respecto de:
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lﬂ'l ; Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. |GM-SUBG-2023-0431-M
Quito, D.M., 20 de noviembre de 2023

"El Tesorero del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de junio de
2021, no control6 la renoaciéon de las p+olizas, tampoco verificé en la recepcién las
fechas de vencimiento y emision;"

“(...) el Director Financiero del periodo comprendido entre el 14 de marzo de 2018 y el
31 de diciembre de 2022, no dispuso, ni supervisé al Tesorero, que en el ambito de sus
competencias controle la emisién y vigencia de las garantias recibidas;"

“(...) el Administrador del Contrato 2020-031-IGM-JUR del periodo comprendido entre

el 29 de octubre de 2020 el 31 de mayo de 2021, no solicit6 la renovacion de las poélizas
iniciales, como de las siguientes, ni vigil6 el cumplimiento a la claususla Sexta del
contrato respecto a la renovacién de las pdlizas, dando lugar a que la entidad se
encuentre desprotegida has 94 dias, sin disponer de un documento legal que garantice su
efectivizacion' Al respecto, deberd elaborar el documento circular, recalcando el
cumplimiento de esta obligacion alos Administradores de Contrato de las Direcciones del

IGM.

" El Director Financiero incumplio lo previsto en la letra b) Atribuciones y
responsabilidades y el Tesorero el nimero 4., del numero 1.3.2.2.4.- Gestion Financiera
del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos..."

"De acuerdo a sus funciones y atribuciones, el Director Financiero y el Tesorero,

inobservaron las Normas de Control Interno, 401-03 supervision, 403-12 Control y

custodia de garantias respectivamente, y en conjunto con el Administrador del Contrato
2020-031-IGM-JUR, la 100-03 Responsables del control interno".

Atentamente,

Documento firmado electr6nicamente
Crnl. Humberto Anibal Parra Cérdenas
SUBDIRECTOR DEL IGM

Referencias:
- IGM-1GM-2023-0480-M
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ll"'l Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. |GM-SUBG-2023-0432-M
Quito, D.M., 20 de noviembre de 2023

PARA: Capt. Bertha Gabriela Pallo Chalco
Director Administrativo - L ogistico, Subrogante

ASUNTO: Informe DNA1-0098-2023 examen especial procesos contratacion de bienes
y servicios pasaportes electronicos 2018 - 2022

En cumplimiento al Memorando Nro. IGM-IGM-2023-0480-M de 30 de octubre de 2023,
con relacion alinforme DNA1-0098-2023, del examen especial las fases
preparatoria, precontractual, contractual, gecucion, liquidacion, pago, registro, uso y

destino de los procesos de contratacion de bienes y servicios. S E-IGM-026-2022,
SE-IGM-031-2020, SE-IGM-004-2021 y SE-IGM-2019-039 relacionados con
pasaportes electronicos, en e Instituto Geografico militar, por el periodo comprendido

entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2022"; mucho agradeceré de usted,
sefiorita Capitan, remitir a esta Subdireccion, hasta el 25 de noviembre de 2023, la matriz
editable del plan de accion a ser ejecutado por la Direccidn bajo su mando, para subsanar
lo descrito respecto del Proceso SIE-IGM-004-2021:

"(...) el Agente de Compras, del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021 y 31
de diciembre de 2022, el Coordinador de Abastecimientos del periodo comprendido
entre el 25 de julio de 2019 y el 25 de septiembre de 2022 y el Jefe de la Gestion de
Servicios Institucionales del periodo comprendido entre el 26 de noviembre de 2019 y el
26 de septiembre de 2022, elaboraron, revisaron y aprobaron, en su orden, el estudio de
mercado con la proforma presentada por el mismo contratista del proceso
SIE-IGM-031-2020, que a la fecha de su emision, se encontraba en ejecucion y
determinaron el presupuesto referencial con los indices inflacion acumulada del 020 y
de enero a a marzo del 2021, en lugar de los emitidos mensualmente por el BCE desde
octubre de 2020 hasta marzo de 2021, ocasionando que en el nuevo proceso de
contratacion por el mismo servicio, se incremente en 1 420, 46 USD, sin respaldo
técnico."

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Crnl. Humberto Anibal Parra Cardenas
SUBDIRECTOR DEL IGM

Referencias:
- IGM-IGM-2023-0480-M
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@ ! B Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. | GM-SUBG-2023-0432-M
Quito, D.M., 20 de noviembre de 2023

Anexos:
- dnal-0098-2023_opt_(2).pdf
- 07711-dnal-2023_(2).pdf

Copia:
Sra. Tlga. Valeria Patricia Burbano Moreno
Secretaria
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Il"'l Instituto Geografico Militar

Oficio Nro. IGM-DL OG-2024-0214-OF
Quito, D.M., 29 defebrero de 2024

Asunto: Remitiendo respuesta IGM-SUBG-2023-0432-M, Informe DNA1-0098-2023
examen especial procesos contratacion de bienes y servicios pasaportes electronicos 2018
- 2022

Coronel

Humberto Anibal Parra Cardenas
Subdirector del IGM

INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR
En su Despacho

En cumplimiento a Memorando Nro. IGM-SUBG-2023-0432-M, de fecha 20 de
noviembre de 2023, mediante el cual se dispone, mi Cotarmektriz editable del plan

de accion a ser ejecutado por la Direccion bajo su mando, para subsanar lo descrito
respecto del Proceso SIE-IGM-004-2021.

En referencia a "(...) el Agente de Compras, del periodo comprendido entre el 1 de enero
de 2021 y 31de diciembre de 2022, el Coordinador de Abastecimientos del periodo
comprendido entre el 25 de julio de 2019 y el 25 de septiembre de 2022 y el Jefe de la
Gestion de Servicios Institucionales del periodo comprendido entre el 26 de noviembre
de 2019 y el 26 de septiembre de 2022, elaboraron, revisaron y aprobaron, en su orden,
el estudio de mercado con la proforma presentada por el mismo contratista del proceso
SIE-IGM-031-2020, que a la fecha de su emisién, se encontraba en ejecucion y
determinaron el presupuesto referencial con los indices inflacion acumulada del 020 y de
enero a a marzo del 2021, en lugar de los emitidos mensualmente por el BCE desde
octubre de 2020 hasta marzo de 2021, ocasionando que en el nuevo proceso de
contratacion por el mismo servicio, se incremente en 1 420, 46 USD, sin respaldo
técnico.", al Informe DNA1-0098-2023, del examen especial "a las fases preparatoria,
precontractual, contractual, ejecucién, liquidacién, pago, registro, uso y destino de los
procesos de contratacion de bienes y servicios: SIE-IGM-026-2022, SIE-IGM-031-2020,
SIE-IGM-004-2021 y SIE-IGM-2019-039 relacionados con pasaportes electronicos, en el
Instituto Geografico militar, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el
31 de diciembre de 2022"

Debo sefialar lo siguiente que el Servicio Nacional de Contratacion Publica realizo la
publicacion y utilizacion de la calculadora de presupuesto referencial para el
procedimiento de Estudios de Mercado, el cual entro en vigencia con fecha 18 de agosto
de 2021 y el instructivo para su utilizacion, se copia el link
https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/calculadora-de-presupuesto-referencial/

Me permito indicar a usted mi Coronel, que desde esa fecha los Estudios de Mercado,
solicitados por las Unidades requirentes el calculo de indices de inflacién, se realiza a
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l# / : Instituto Geografico Militar

Oficio Nro. IGM-DL OG-2024-0214-OF
Quito, D.M., 29 defebrero de 2024

través de la herramienta calculadora de presupuesto referencial.

Atentamente,

Documento firmado electr6nicamente

Crnl. Lider Ruben Sabando Vera
DIRECTOR ADMINISTRATIVO - LOGISTICO

Referencias:
- IGM-SUBG-2023-0432-M

Anexos:
- dnal-0098-2023_opt_(2).pdf
- 07711-dnal-2023_(2).pdf
- em_117_medicamentos_compressed-signed-signed-signed0950150001709227020.pdf
- matriz_plan_de_accion_.pdf

Copia:
Sefiora Ingeniera
Evelyn Noemi Carrion Gutiérrez
Analista Junior de Planificacion

Sefior Doctor
Marcelo Cabezas Jarrin
Técnico
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l@ ; Instituto Geografico Militar

Memor ando Nro. |GM-DFIN-2023-0799-M
Quito, D.M., 31 de octubre de 2023

PARA: Sra. Lcda. Lorena Ramos Borja
Tesorero

ASUNTO: Pdlizas por Buen uso de Anticipo y Fiel Cumplimiento del Contrato

De mi consideracion:
Reciba un cordial saludo.

Sefiora Licenciada solicito a usted que con la debida antelacion de al menos 5 (cinco) dias
se alerte , se notifique a los Administradores de Contratos sobre la renovacion de las
pélizas por Buen uso de Anticipo y Fiel Cumplimiento del Contrato derivadas de las
prérrogas motivadas y aprobadas por la maxima autoridad.

Verificar que dichas pdlizas se encuentren generadas dentro de los dias establecidos en
las clausulas contractuales y su cobertura, todo ello con el fin de garantizas su
efectivizacion durante el tiempo de vigencia de las mismas.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electr6nicamente

Econ. Joselo Castillo
DIRECTOR FINANCIERO

Diracclén Quite: Serierpues E4-ETE ¢ Gral. Telmed Paz y Mific Sector El Dorade N
Tekid, Quito: 555 2] 3075100 &l 150 Guayaqult Av. Gullarma Parcja #4002 Cludsdcla ia Garzota hi‘
Tekdf. Guayaquil: SOI(4} JE247 507 y SIH 43 2637EID 7 Gn ernc Juntos

1/1
* Documento firmado electrénicamentgporQuiguxraricoimi | ftar ‘;:b BC "'"|‘ [ ] EI'II'.‘JIHI'I‘II"D- | h lﬂﬂrll'l'lﬂ-i



ll"'l Instituto Geografico Militar

Oficio Nro. IGM-DFIN-2023-0464-OF
Quito, D.M., 22 de noviembre de 2023

Asunto: Informe DNA1-0098-2023 examen especial procesos contratacion de bienes y
servicios pasaportes el ectronicos 2018 - 2022

Coronel

Humberto Aniba Parra Cérdenas
Subdirector del IGM

INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

Teniente Coronel

Ricardo David Coyago Remache

Director de Imprenta de Geoinformacién y Seguridad Documentaria
INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

En su Despacho

En cumplimiento al Memorando Nro. IGM-1GM-2023-0480-M de 30 de octubre de 2023
y en atencionad Memorando Nro. IGM-SUBG-2023-0431-M de 20 de noviembre de
2023 en referencia al Memorando Nro. IGM-1GM-2023-0505-M de 15 de noviembre de
2023, respecto de las disposiciones emitidas por la Direccion y Subdireccion del IGM,
con relacion a informe DNA1-0098-2023, del examen especid y "a las fases
preparatoria, precontractual, contractual, eecucion, liquidacion, pago, registro, uso y
destino de los procesos de contratacion de bienes y servicios. S E-IGM-026-2022,
SE-IGM-031-2020, SE-IGM-004-2021 y SE-IGM-2019-039 relacionados con
pasaportes electronicos, en e Instituto Geografico militar, por el periodo comprendido
entreel 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2022";

Me permito indicar a usted sefior Subdirector que existe un control de la vigencia de las
polizas y garantias, para lo cua se adjunta evidenciables que atienden la recomendacion
de Contraloria 'y donde se encuentra registrado los controles tanto de pélizas y garantias
para gque su fecha de vigencia no caduque.

Se adjunta la siguiente informacin que permite demostrar que existe un control adecuado
de lavigencia de las pdlizas y garantias para €l buen uso del anticipo y fiel cumplimiento
del Contrato.

Archivo Excel sobre reporte de seguimiento de la vigencia de pdlizasy garantias.
Matriz del Plan de Accion

Memorando Nro. IGM-DFIN-2023-0861-M 22-11-2023

Memorando Nro. IGM-DFIN-2023-0799-M 31-10-2023
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l# / : Instituto Geografico Militar

Oficio Nro. | GM-DFIN-2023-0464-OF

Quito, D.M., 22 de noviembre de 2023

Las acciones redizadas permiten subsanar las observaciones y cumplir las

recomendaciones emitidas por la Contraloria.

Atentamente,

Documento firmado electr6nicamente

Econ. Joselo Castillo
DIRECTOR FINANCIERO

Referencias:
- IGM-SUBG-2023-0431-M

Anexos:
- CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES
- CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES
- REPORTE CONTROL DE VIGENCIA POLIZAS
- PLAN DE ACCION CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACION

- MODELO DE MEMORANDO NOTIFICACION PARA RENOVACION DE POLIZAS Y

GARANTIAS

Copia
Sefiora Tecndloga
Valeria Patricia Burbano Moreno
Secretaria

Sefiora Licenciada
Lorena Ramos Borja
Tesorero
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IE'." ; Instituto Geografico Militar

Memor ando Nro. |GM-DFIN-2023-0797-M
Quito, D.M., 31 de octubre de 2023

PARA: Sr. Carlos Marcelo Monge Sanchez
Colectorista

ASUNTO: NOTIFICACION DE VENCIMIENTO DE POLIZAS DE BUEN USO DE
ANTICIPOY CUMPLIMIENTO DE CONTRATO

Por medio de la presente informo a usted, sefior Administrador, que las pélizas emitidas
por la Aseguradora Seguros Constitucién, por Buen uso de Anticipo y Fiel Cumplimiento
del Contrato: Nos: BU-14470 y CC-15687 correspondiente al Contrato No. 2023-018,
suscrito con €l proveedor Landivar Portilla Oswaldo Geovanni, por la adquisicién de hilo
de seguridad para pasaportes, se encuentran proximas a su vencimiento, con fecha 19 de
noviembre de 2023.

Por 1o que solicito se comunique el estado del proceso del contrato o se proceda con la
renovacion de las mismas.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electr6nicamente

Econ. Joselo Castillo
DIRECTOR FINANCIERO
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IE'.'I ; Instituto Geografico Militar

Oficio Nro. IGM-DIGSD-2023-1345-OF
Quito, D.M., 23 de noviembre de 2023

Asunto: Informe DNA1-0098-2023 examen especial procesos contratacion de bienes y
servicios pasaportes electrénicos 2018-2022.

Coronel

Humberto Anibal Parra Cardenas
Subdirector del IGM

INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR
En su Despacho

De mi consideracion:

En atencién a los memorandos Nos. IGM-IGM-2023-0504-M e IGM-IGM-2023-0504-M,
del 15 y 20 de noviembre de 2023, respecto a las disposiciones emitidas por la Direccion
y Subdireccion del IGM, con relacién al Informe DNA1-0098-2028 las fases
preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pago, registro, uso y

destino de los procesos de contratacion de bienes y servicios: SE-IGM-026-2022,
SE-IGM-031-2020, SE-IGM-004-2021 y SE-IGM-2019-039 relacionados con
pasaportes electronicos, en e Instituto Geografico militar, por el periodo comprendido

entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2022", me permito informar a usted

mi Coronel, que la Direccion de Imprenta de Geoinformacién y Seguridad Documentaria
no aprueba los estudios de mercado, siendo el 6rgano regulador de los mismos la
Direccion Logistica — Administrativa.

Cabe indicar, que se ha tomado conocimiento e informado al personal de la Direccion a
mi mando de la recomendacién emitida en el informe antes mencionado.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electr6nicamente

Tcrn. Ricardo David Coyago Remache
DIRECTOR DE IMPRENTA DE GEOINFORMACION Y SEGURIDAD
DOCUMENTARIA

Referencias:
- IGM-SUBG-2023-0430-M
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Instituto Geografico Militar

Oficio Nro. |GM-DIGSD-2023-1345-OF

Quito, D.M., 23 de noviembre de 2023

Anexos:

- 07711-dnal1-2023_(1).pdf

- 20231106_cge_0046_informe_aprobado_dnal-0098-2023__ (1).pdf

- dnal-0098-2023_opt_(1).pdf

Copia:

sa

Capitan
Edwin Estalin Arguello Benavides
Jefe de Produccion

Capitan
Miguel Alexis Jurado Rivera

Jefe de Impresion de Productos de Geoinfor macién y Productos Gr éficos de Seguridad

Sefior Ingeniero
Edgar Fabian Le6n Montenegro
Jefe Imprenta General

Sefior Ingeniero
Pablo Xavier Sinchiguano Calvopifia
Técnico

Sefior Ingeniero
Carlos Fernando Morejon Sarzosa
Asistente de Produccion de las Fabricas

Sefiorita Magister
Diana Isabel Villamar Chevez
Analista Produccion

Sefiora Magister
Diana Alexandra Castillo Vargas
Especialista Técnico Grafico

Sefior
Edwin Enrique Apolo Molina
Disefiador de Seguridad, Gestion Artes Graficas

Sefior Ingeniero
Miguel Alberto Zuméarraga Pombosa
Especialista Técnico Gréfico

Sefiora Ingeniera
Nancy Piedad Llumiquinga Caizatoa
Analista Produccion
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lﬂ'l ; Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. IGM-DIGSD-2023-1139-M
Quito, D.M., 23 de noviembre de 2023

PARA: Capt. Edwin Estalin Arguello Benavides
Jefe de Produccion

Capt. Miguel Alexis Jurado Rivera
Jefe de Impresion de Productos de Geoinfor macion y Productos
Graficos de Seguridad

Sr. Ing. Edgar Fabian Leén Montenegro
Jefe Imprenta General

Sr. Ing. Pablo Xavier Sinchiguano Calvopifia
Técnico

Srta. Mgs. Diana Isabel Villamar Chevez
Analista Produccion

Sra. Mgs. Diana Alexandra Castillo Vargas
Especialista Técnico Grafico

Sr. Ing. Miguel Alberto Zumarraga Pombosa
Especialista Técnico Gréfico

Sra. Ing. Nancy Piedad Llumiquinga Caizatoa
Analista Produccién

Sr. Edwin Enrique Apolo Molina
Diseflador de Seguridad, Gestion Artes Graficas

ASUNTO: Informe DNA1-0098-2023 examen especial procesos contratacion de bienes
y servicios pasaportes electronicos 2018 - 2022

Con el fin de dar cumplimiento a los memorandos Nos. IGM-IGM-2023-0504-M e
IGM-IGM-2023-0430-M, del 15 y 20 de noviembre de 2023, respecto a las disposiciones
emitidas por la Direccion y Subdireccion del IGM, con relaciébn al Informe
DNA1-0098-2023 "a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion,
liquidacion, pago, registro, uso y destino de los procesos de contratacion de bienes y
servicios: SE-IGM-026-2022, S E-IGM-031-2020, S E-IGM-004-2021 y

S E-IGM-2019-039 relacionados con pasaportes electronicos, en el Instituto Geogréfico

militar, por €l periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de

2022", sirvase usted sefior Oficial, Jefe, Supervisor y/o Encargado de Area, tomar
conocimiento y dar estricto cumplimiento a la recomendacion emitida en el Informe antes
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l@ ; 3 Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. IGM-DIGSD-2023-1139-M
Quito, D.M., 23 de noviembre de 2023

mencionado, que en su parte ditBrevio aprobar €l estudio de mercado de un nuevo
proceso, verifique que el bien o servicio presentado no corresponda al objeto de un
contrato vigente y que e monto del presupuesto referencial sea judtificado
técnicamente, a fin de beneficiar y precautelar e interés institucional, y de existir un
incremento , el mismo se encuentre motivado y justificado” .

Atentamente,

Documento firmado electr6nicamente

Tcrn. Ricardo David Coyago Remache
DIRECTOR DE IMPRENTA DE GEOINFORMACION Y SEGURIDAD
DOCUMENTARIA

Referencias:
- IGM-IGM-2023-0504-M

Anexos:
- dnal-0098-2023 opt_(1).pdf
- 07711-dnal-2023_(1).pdf
- 20231106_cge_0046_informe_aprobado_dnal-0098-2023__ (1).pdf

sa

1 ectr 6ni carent e_por
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lﬂ'l ; Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. IGM-DIGSD-2023-1156-M
Quito, D.M., 28 de noviembre de 2023

PARA: Capt. Edwin Estalin Arguello Benavides
Jefe de Produccion

Capt. Miguel Alexis Jurado Rivera
Jefe de Impresion de Productos de Geoinfor macion y Productos
Graficos de Seguridad

Sr. Ing. Edgar Fabian Leén Montenegro
Jefe Imprenta General

Sr. Ing. Pablo Xavier Sinchiguano Calvopifia
Técnico

Srta. Mgs. Diana Isabel Villamar Chevez
Analista Produccion

Sra. Mgs. Diana Alexandra Castillo Vargas
Especialista Técnico Grafico

Sr. Edwin Enrique Apolo Molina
Diseflador de Seguridad, Gestion Artes Graficas

Sra. Ing. Nancy Piedad Llumiquinga Caizatoa
Analista Produccién

Sr. Ing. Miguel Alberto Zumarraga Pombosa
Especialista Técnico Gréfico

ASUNTO: Conocimiento y cumplimiento de las recomendaciones emitidas en el
Informe DNA1-0098-2023 enviado por la CGE.

Sirvase usted sefior Oficial, Jefe, Supervisor y/o Encargado de Areas, tomar conocimiento
y difundir al personal que cumple con las funciones de Administrador de Contrato, dar
estricto cumplimiento a las recomendaciones emitidas en el Informe DNA1-0098-2023,
que en su parte dictDispondra al Tesorero que conjuntamente con los Administradores

de los Contratos coordinen la solicitud de las renovaciones de las pdlizas de Fiel
Cumplimiento y del Anticipo, adicionalmente las derivadas de las prérrogas motivadas y
aprobadas por la maxima autoridad, una vez recibidas por el Tesorero, verificara que las
mismas se encuentren generadas entro de los dias establecidos en las clausulas
contractuales y su cobertura, afin de garantizar su efectivizacién durante el tiempo de
vigencia de las mismas”.
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l# / : Instituto Geografico Militar

Memorando Nro. IGM-DIGSD-2023-1156-M

Quito, D.M., 28 de noviembre de 2023

Para los fines consiguientes, remito la matriz de control de pdlizas 2022-2023 enviada por
la Direccién Financiera con oficio No. IGM-DFIN-2023-0464-OF.

Atentamente,

Documento firmado electr6nicamente

Tcrn. Ricardo David Coyago Remache
DIRECTOR DE IMPRENTA DE GEOINFORMACION Y SEGURIDAD
DOCUMENTARIA

Anexos:
- reporte_control_de_polizas_aNo_2022-20230779056001701183190.xIs

- igm-dfin-2023-0464-of.pdf
- 20231106_cge_0046_informe_aprobado_dnal-0098-2023__ (1)0946207001701187411.pdf

sa
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=g Instituto Geografico Militar

Resolucion Nro. IGM -1 GM -2023-0083-R
Quito, D.M ., 04 dejulio de 2023

INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

CESAR ANDRESVILLACISRAMOS
CRNL.DEE.M.C.

DIRECTOR

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determinalLgaanstituciones

del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actien
en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de
sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constituciéon

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefialaLquadrhinistracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, €eficiencia,
calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacién, participacion, planificacion,
transparencia y evaluaciéh

Que, el literal €) del articulo 77 de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado, dispone que
“Los Ministros de Estado y las maximas autoridades de las instituciones del Estado, son responsables
de los actos, contratos o resoluciones emanados de su autoridad. Ademas se establecen las siguientes
atribuciones y obligaciones especificas:)(e) Dictar los correspondientes reglamentos y demas normas
secundarias necesarias para el eficiente, efectivo y econémico funcionamiento de sus institliciones

Que, el numeral 3 e inciso final del articulo 3 de la Ley Organica del Servicio Publico disponen que
“...Las disposiciones de la presente ley son de aplicacion obligatoria, en materia de recursos humanos y
remuneraciones, en toda la administracion puablica, que comprenji&. (Los organismos y entidades
creados por la Constitucién o la ley para el ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios
publicos o para desarrollar actividades econdmicas asumidas por el Estadmdos los organismos
previstos en el articulo 225 de la Constitucion de la Republica y este articulo se sujetardn
obligatoriamente a lo establecido por el Ministerio del Trabajo en lo atinente a remuneraciones e ingresos
complementarios.”;

Que, en la norma orgéanica citada en el considerando anterior, especificamente en el literal b) del articulo
52 establece como atribucion de las Unidades de Administracion del Talento Humarldborar los
proyectos de estatuto, normativa interna, manuales e indicadores de gestion del talento. himano

Que, la Ley de Cartogréafica Nacional, expedida con Decreto Supremo No. 2686, publicada en el Registro
Oficial No. 643, de 04 de agosto de 1978 y reformada el 09 de marzo de 2009, en su articulo 1 manda
que“El Instituto Geografico Militar (IGM) entidad de derecho publico y personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio, organica y disciplinariamente subordinado a la Comandancia
General del Ejército con sede en la ciudad de Quito, tendra a su cargo y responsabilidad la
planificacién, organizacion, direccion, coordinacién, ejecucién, aprobacion y control de las actividades
encaminadas a la elaboracion de la Cartografia Nacional y del Archivo de Datos Geogréficos y
Cartogréficos del Pais”;
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Que, el literal a) del articulo 12 de la Ley ut supra dispone“qué&l Director del Instituto Geografico
Militar, es el responsable de la marcha administrativa y disciplinaria del misr8a% funciones y
atribuciones son!a) Ejercer la representacion legal y dirigir la administracion del Instituto de
conformidad con las facultades que le concede la Ley y sus Reglam&ntos

Que, el articulo 32 ibidem dispone al..Instituto Geografico Militar la organizaciéon, operacion,
administracion y mantenimiento del Planetario Universal como un servicio de extension cultural en el
campo cientifico de la Astronomia y ciencias afin&s

Que, los literales a), ¢) e) y m) del articulo 26 del Reglamento a la Ley de Cartografia Nacional, emitido
mediante Decreto 2913, publicado en el Registro Oficial 828, de 09 de diciembre de 1991, se dispone que
“...El Director del Instituto Geografico Militar.(.) Sus deberes y atribuciones son: a) Ejercer la
representacion legal del Instituto Geografico Militar;..j ¢) Cumplir y hacer cumplir la Ley de la
Cartografia Nacional, su Reglamento y demas disposiciones legales y reglamentarias, militares y civiles;
(...) e) Elaborar el Reglamento Orgéanico Funcional del Instituto y tramitar para su aprobacion ante la
Comandancia General del Ejército;.() m) Cumplir con todas las responsabilidades administrativas
inherentes a su funcion” ;

Que, el Decreto Ejecutivo No. 940, de 30 de septiembre de 2011, publicado en el Suplemento del
Registro Oficial No. 581, de 22 de noviembre de 2011, dispone en el arti¢ulo Adscribase al
Ministerio de Defensa Nacional los institutos de investigacion perteneciente a las Fuerzas Armadas del
Ecuador: (..)Instituto Geografico Militar — IGM- como institutos generadores de geoinformacion y
servicios especializados; en los ambitos de defensa de la soberania e integridad territorial, apoyo al
desarrollo nacional, cooperacion con organismos del Estado y organismos internaciohales

Que, el Instituto Espacial Ecuatoriano se cre6 mediante el Decreto Ejecutivo 1246, de fecha 19 de julio
de 2012, publicado en el Registro Oficial No. 759, de 02 de agosto de 2012, como una institucion adscrita
al Ministerio de Defensa Nacional, quién ejercié su rectoria en cuanto a las politicas que regiran su
accionar, seguimiento y evaluacion de su gestion en el marco del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, siendo su objeto, conforme manda el articulo 3 del Decreto antes indicado el sigudiente “

La investigacion cientifica del espacio exterior proximo a la Tierra y del espacio ultraterrestre; 2. La
coordinacién de programas y proyectos en el area espacial conforme a los Objetivos de Desarrollo
Nacional; 3. El desarrollo de tecnologia espacial; 4. El ejercicio de los derechos sobre los segmentos
correspondientes de la Orbita sincronica geoestacionaria; 5. La promocién del uso pacifico del espacio
ultraterrestre y otros fines pacificos; 6. Investigacion aplicada para observacion de la Tierra, percepcion
remota y sistemas de informacion geografica; y, 7. Gestion de geoinformacion temética orientada a la
defensa, apoyo al desarrollo e inventario de recursos naturales. Los programas y proyectos que desarrolle,
elabore y formule el Instituto podran ser de caracter civil, dedicados a los objetivos del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia; o, militar dedicados a los objetivos de la Defensa Naciosial embargo de
aquello, mediante Decreto Ejecutivo No. 714, de 11 de abril de 2019, publicado en el Registro Oficial
No. 481, de 06 de mayo de 2019, el licenciado Lenin Moreno Garcés, Presidente Constitucional de la
Republica para aquel momento suprimié a través del articulo 1 del Decreto antes indicado suprimio el
Instituto Espacial Ecuatoriano y en el articulo 2 dispuso qu&dtas las competencias, atribuciones,
funciones, representaciones y delegaciones constantes en leyes, decretos , reglamentos y demas
normativa vigente que le correspondian al Instituto Espacial Ecuatoriano seran asumidas por el Instituto
Geogréfico Militar..”

Que, de acuerdo a lo que dispone la primera disposicion reformatoria y derogatoria primera del Decreto
Ejecutivo No. 1038, de 08 de mayo de 2020 y publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 209, de
22 de mayo de 2020, se suprimieron los numerales 8, 9 y 11 del articulo 12 del Reglamento General al
Cddigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion, por lo cual a
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partir de la suscripcion del Decreto Ejecutivo antes descrito, el Instituto Geografico Militar realiza
investigacion en el ambito geografico y espacial con la coordinacion del Ministerio de la Defensa
Nacional;

Que, en virtud de las modificaciones de atribuciones y competencias otorgadas por las normas descritas
en los considerandos anteriores, es de suma importancia para el Instituto Geogréfico Militar actualizar sus
instrumentos de gestion para lo cual inicié el proceso respectivo; obteniendo por parte del Ministerio del
Trabajo mediante oficio No. MDT-VSP-2020-0410, de 17de junio de 2020, LA APROBACION DE

LA MATRIZ DE COMPETENCIAS, MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL, REDISENO DE
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, PROYECTO DE ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS Y APRUEBA LA RESOLUCION PARA EL CAMBIO
DEDENOMINACION DEQUINCE (15) PUESTOS Y CREACIONDE UN (1) PUESTO DEL NIVEL
JERARQUICO SUPERIOR DEL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR (IGM)’que se adjunt6 la
Resoluciéon No. MDT-VSP-2020-036;

Que, mediante Resoluciéon Nro. IGM-IGM-2020-0060-R, de 13 de julio de 2020, el Crnl. de E.M.C.
Jaime A. Navarrete B., en calidad de Director del Instituto Geografico Militar expidié el “ESTATUTO
DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR”,

el cual fue publicado en Registro Oficial No. 259, de 03 de agosto de 2020;

Que, mediante Acuerdo Ministerial 223, de 25 de agosto de 2021 y publicado en el Registro Oficial
Suplemento No. 533, de 08 de septiembre de 2021, el Ministerio del Trabajo emitié la Norma Técnica
para la Elaboracion de los Instrumentos de Gestion Institucional de las Entidades de la Funcion Ejecutiva,
en cuyo articulo 1 dispone que.ta presente Norma Técnica tiene por objeto establecer la metodologia

y regular el proceso para el disefio o reforma de los instrumentos de gestion institucional de las entidades
de la Funcion Ejecutiva”;

Que, el articulo 2 ibidem establece que su ambito de aplicacion es obligatorio para todas las entidades
que forman parte de la Funcion Ejecutiva; y, facultativa para el resto de entidades del sector publico;

Que, la Norma Técnica para la Elaboracion de los Instrumentos de Gestion Institucional de las Entidades
de la Funcién Ejecutiva, en su Disposicion General Cuarta, séBala@aso de incorporar o eliminar
entregables de las unidades administrativas, se requerira Unicamente del informe técnico de la UATH.
Estas modificaciones seran emitidas mediante acto resolutivo de la institucion, siempre y cuando no
implique afectacion a la mision institucional, ni reformas a la matriz de competencias y cadena de valor,
al modelo de gestion, la estructura organizacional, o al estatuto organico y, ademas, no genere impacto
presupuestario dentro de la institucion.”;

Que, mediante Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2015-0086, publicado en el Suplemento del Registro
Oficial Nro. 494, de 06 de mayo de 2015, el Ministerio de Trabajo, emitié6 la Norma Técnica del
Subsistema de Planificacién de Talento Humano, en cuya Ultima reforma, en el articulo 8 determiné que
le corresponde a la Unidad de Administracion del Talento Humano - UXTH). b) Realizar el andlisis

del portafolio de los productos y servicios de cada unidad o proceso interno, con los responsables de los
mismos Yy las unidades de planificacion y/o procesos institucionales o quienes hagan sus veces, con la
finalidad de validar que esos productos y servicios se encuentren contemplados en el estatuto organico
legalmente expedido y estén de acuerdo con la planificacion instituciagl (

Que, la Norma Técnica ibidem, en el literal a) del articulo 18, establece que para la elaboracion de la
plantilla de talento humano se considerara la siguiente metodofagia) El responsable de cada
unidad o proceso interno, en coordinacion con la UATH y las unidades de planificacion y/o procesos,
validaran el portafolio de productos y servicios y determinaran que estos se encuentren contemplados en
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el estatuto organico legalmente expedido y en la planificacién institucional. En el caso de productos o
servicios que no consten en el estatuto organico, se los incorporara siguiendo lo dispuesto en la Norma
Técnica de Disefio de Reglamentos o Estatutos Organicos de Gestion Organizacional por Procesos; y si
estos no constan en la planificacion institucional, se los incluird previo informe de las unidades de
planificacion y/o procesos”™.;

Que, mediante oficio Nro. IGM-DPLA-2023-0035-OF, de 06 de junio de 2023, el Mayo. Juan Pablo
Gomez Espinoza, en calidad Director de Planificacion y Gestién Estratégica remitié al Teniente Coronel
Juan Carlos Almeida Céardenas, Director de Talento Humano el "Informe de validacién de las
modificaciones, incrementos y eliminaciones de productos del portafolio de las Actas de Planificacion del
Talento Humano 2023";

Que, en memorando No. IGM-DTHU-2023-0380-M, de 08 de junio de 2023, el Tcrn. Juan Carlos
Almeida Cardenas, Director de Talento Humano remiti6 a la Dra. Marianela Bonifaz, Directora de
Asesoria Juridica.".el proyecto de estudio y resolucion, concerniente a la reforma parcial el portafolio

de productos y servicios del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Instituto
Geografico Militar, para su revision y tramite respectivo. Cabe sefialar que, los cambios efectuados al
portafolio de productos y/o servicios no implican modificacion de la estructura organica del IGM. La
presente reforma del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, se realiza Unicamente al
portafolio de productos y servicios;

Que, en memorando No. IGM-DJUR-2023-0144-M, de 19 de junio de 2023, la doctora Marianela
Bonifaz Lopez, Directora Juridica, indicé a la Direccion de Talento Humand .quen atencion al

pedido antes individualizado, la Direccion Juridica a mi cargo ha observado que el proyecto de
resolucion como se encuentra esbozado conlleva a confusion en su lectura y comprension, por lo que
agradeceré a usted se remita a esta Direccion los entregables definitivos de cada una de las gestiones del
IGM...”;

Que, en atencién al documento descrito en el considerando anterior, el Tcrn. Juan Carlos Almeida
Cardenas, en calidad de Director de Talento Humano, mediante oficio Nro. IGM-DTHU-2023-0531-OF,
de 23 de junio de 2023 remiti6 a la Direccion de Asesoria Juridit@s“entregables definitivos por cada

uno de las Direcciones del Institutd;

En ejercicio de las atribuciones legales contenidas en el articulo 226 de la Constitucién de la Republica
del Ecuador, 77 de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado, literal a) del articulo 12 de la
Ley de Cartografia Nacional y los literales a), c), €) y m) del articulo 26 del Reglamento a la Ley de
Cartografia Nacional;

Que, mediante oficio No. IGM-DPLA-2023-0046-OF, de 30 de junio de 2023, el Mayor Juan Pablo
Gomez, Director de la Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica indict. dtre referencia al

Oficio Nro. IGM-DPLA-2023-0035-OF, de fecha 06 de junio de 2023 donde se incluye anexo el
INFORME DE VALIDACION DE LAS MODIFICACIONES, INCREMENTOS Y ELIMINACIONES DE
PRODUCTOS DEL PORTAFOLIO DE LAS ACTAS DE PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO
2023, con codigo PLA-INF-2023-043 (...) me permito aclarar el siguiente parrafo: El parrafo en el
informe en mencioén (pagina 3), dice : "Con Resolucién No. 259 del 03 de agosto del 2020, se expide el
Estatuto de Gestion Organizacional por procesos del Instituto Geografico Militar;.." siendo lo correcto

lo siguiente: Con Registro Oficial No. 259 del 3 de agosto del 2020, se publica el Estatuto de Gestion
Organizacional por procesos del Instituto Geogréfico Militar..."

Que, en uso de las atribuciones y competencias como Director del IGM, es necesario dar continuidad al
proceso de implementacion del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por procesos del Instituto
Geogréfico Militar y luego de las actividades singularizadas en los considerandos anteriores;
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RESUELVE:

EXPEDIR LA REFORMA PARCIAL DEL PORTAFOLIO DE PRODUCTOSY SERVICIOS
DEL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL
INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR

Art.1.- En el numeral 1.2.1.1.- Gestion de Generacién de Cartografia Oficial, acapite Entregables,
Captura de Datos Geoespaciales, modificar los entregables por los siguientes:

Captura de Datos Geoespaciales

Fotografias Aéreas.

Imagenes satelitales.

Fotoindices.

Nubes de Puntos.

Modelos digitales de elevacion.

Ortofotomosaicos.

Aerotriangulacion.

Informes técnicos de fiscalizacion y/o supervision productos de sensores remotos.
Metadatos de productos de sensores remotos.

. Asesorias y asistencias técnicas de captura de datos geoespaciales.

©CeNoO~ONE
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Art. 2- En el numeral 1.2.1.1.- Gestion de Generacion de Cartografia Oficial, acapite
Entregables, Generacion Cartografiwendificar, los entregables por los siguientes:

Generacion Cartografica

Cartas simbolizadas, mapas oficiales y especiales.

Informes técnicos de fiscalizacion de cartografia y nombres geograficos.
Base de datos de nombres geograficos (nomenclator).

Restitucion CAD.

Altimetria de cartografia.

Cartografia en formato SIG.

Cartografia Generalizada.

NoogsrwDbPE

Art. 3.- En el numeral 1.2.1.1.- Gestién de Generacion de Cartografia Oficial, acépite Entregables,
Innovacién Cartogréficanodificar, los productos por los siguientes:

Innovacién Cartogréfica

1. Informe general de situacion de los procesos productivos y auxiliares.

2. Registros de asesoria en temas de produccion.

3. Registro de mejoras en temas de produccion para la generacion cartografia oficial, captura de datos y

geodesia.

. Reporte de validacion de mejoras propuestas.

5. Estudio de alternativas tecnoldgicas y/o metodoldgicas para la mejora de los productos
cartogréficos y procesos.

6. Reportes de avance, cierre, liquidacién y evaluacion de vinculacion, contratos, convenios, proyectos
bajo su responsabilidad.

N
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Art. 4.- En el numeral 1.2.1.1.- Gestion de Generacion de Cartografia Oficial, acapite Geodesia, se
mantiene inalterable, es decir, conforme consta en la Resolucion Administrativa No.
IGM-IGM-2020-0060-R, de 13 de julio de 2020.

Art. 5.- En el numeral 1.2.1.2.- Gestidon Aplicacion Geomatica — Geografica, acapite Entregables,
Estudios Geograficos para la Defensa, Desarrollo Nacional y apoyo a instituciones delnacdéfdar,
los entregables por los siguientes:

Estudios Geograficos para la Defensa, Desarrollo Nacional y apoyo a instituciones del Estado

Estudios geograficos aplicados.

Metodologia para elaboracion de estudios geograficos.

Estudios geograficos descriptivos.

Estudios geograficos de pronta respuesta.

Mapas y planos teméticos.

Metadatos de estudios geogréficos aplicados/ descriptivos.

Informacién tematica estructurada y catalogada.

Inventario de Recursos Naturales.

Aplicativo geomatico publicado en web.

Informacién geogréfica actualizada y cargada en el aplicativo geomatico.

©COoNOALODNE
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Art. 6.- En el numeral 1.2.1.2.- Gestion Aplicacion Geomatica — Geografica, acapite Entregables,
Servicio especializado geograficopdificar los entregables por los siguientes:

Servicio especializado geogréfico

=

Reportes de asistencia técnica para la gestion de limites internos.

Reportes de asistencia técnica para la gestion de limites politicos internacional.

3. Informes de asesoria técnica en el &mbito cartogréafico y geografico, para la Defensa, desarrollo y
apoyo a otras instituciones del Estado.

. Informe técnico de revision de productos cartogréaficos — geograficos con fines de publicacion.

5. Reporte de apoyo de ingenieria geogréafica a las operaciones militares en el nivel estratégico,

operativo y tactico.

n

N

Art. 7- En el numeral 1.2.1.2.- Gestion Aplicacion Geoméatica — Geografica, acapite Entregables,
Innovacién Geograficanodificar los entregables por los siguientes:

Innovacién Geogréfica

1. Reporte/informe de situacién de procesos productivos y de validacién de mejoras propuestas.

2. Registro/informe de mejoras en temas de produccion geografica y de alternativas tecnolédgicas y/o
metodoldgicas para la mejora de productos geograficos.

3. Reportes de avance, cierre, liquidacion y evaluacion de vinculacion, contratos, convenios, proyectos
bajo su responsabilidad.

Art. 8.- En el numeral 1.2.1.3.- Gestion de Infraestructura Institucional de Datos Espaciales (IIDE),
Normalizacion y Archivo Nacional Cartografico — Geografico, acapite Entregables, Archivo Nacional de
Datos

Cartogréficos y Geograficanodificar por los siguientes:
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Archivo Nacional de Datos Cartograficos y Geograficos

1. Reporte de administracion del Archivo Nacional de Datos Cartogréaficos y Geogréficos.

. Reporte de administracion de las Bases de Datos Cartografico y Geografico.

3. Reporte de atencién a las solicitudes internas y externas de informacién y datos del Archivo
Nacional de Datos Cartografico y Geografico.

4. Planes y politicas de prevencion de riesgos para el Archivo Nacional de Datos Cartografico y
Geografico.

5. Bases de datos cartografico y geografico.

N

Art. 9.- En el numeral 1.2.1.3.- Gestion de Infraestructura Institucional de Datos Espaciales (IIDE),
Normalizacion y Archivo Nacional Cartografico — Geografico, acapite Entregables, Infraestructura
Institucional de Datos Espaciales (IIDipdificar los entregables por los siguientes:

Infraestructura Institucional de Datos Espaciales (IIDE)

1. Reporte de la administracion de la Infraestructura Institucional de Datos Espaciales.

2. Reporte de los servicios geograficos web.

3. Reporte de la administracion de los Metadatos geograficos.

4. Reporte de las aplicaciones geogréficas implementadas y productos multimedia con fines de
divulgacion geogréfica.

5. Reporte de las coordinaciones nacionales e internacionales en el ambito de IDE

6. Bitacora de mantenimiento de hardware y Bitacora de mantenimiento / actualizacién de software

para la infraestructura de Datos Espaciales.
7. Inventario de hardware y software para la infraestructura de Datos Espaciales.
8. Reporte de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Geoinformatica (CONAGE).

Art. 10.- En el numeral 1.2.1.3.- Gestion de Infraestructura Institucional de Datos Espaciales (IIDE),
Normalizacion y Archivo Nacional Cartografico — Geografico, acapite Entregables,
Generacion de Normas Técnicas Cartograficas y Geogradicstisuir por los siguientes entregables:

Generacion de Normas Técnicas Cartograficas y Geograficas

1. Normas técnicas institucionales, manuales, especificaciones, protocolos y guias técnicas con
estandares nacionales, para elaborar la cartografia y mapas oficiales a nivel nacional.
2. Normas técnicas institucionales, manuales, especificaciones, protocolos y guias técnicas con
estandares internacionales, para elaborar la cartografia y mapas oficiales a nivel nacional.
3. Reporte de normas técnicas adoptadas en el ambito cartogréfico, geografico e IDE.
. Especificaciones técnicas, estandares y/o manuales de procedimientos y productos cartograficos —
geograéficos.
. Licencias de acceso y uso de la informacion cartografica y geografica.
. Registros de autorizaciones de personas juridicas y/o naturales generadoras de cartografia.
. Autorizaciones para ejecucion de trabajos cartogréficos.
. Dictamen para la introduccién de equipos aerofotogramétricos y captura de informacién del
territorio ecuatoriano.

I
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Art. 11.- En el numeral 1.2.1.3.- Gestion de Infraestructura Institucional de Datos Espaciales (IIDE),
Normalizacion y Archivo Nacional Cartografico — Geografico, acépite Entregables, Fiscalizaciéon,
Control y Evaluacion de Calidad cartografica y geograigstjtuir por los siguientes entregables:
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Fiscalizacion, Control y Evaluacion de Calidad cartografica y geografica

1. Reporte de seguimiento (gabinete y campo) de supervision y/o fiscalizacion de trabajos,
publicaciones cartograficas realizados por terceros.

2. Registro de autorizaciones de publicaciones que utilicen la cartografia y mapas oficiales elaboradas
por el IGM.

3. Informes para nivel directivo de control y evaluacion de la calidad de los productos cartograficos y
geogréficos generados por el IGM.

4. Registro de informes de fiscalizacion de la calidad de los productos cartogréaficos generados por

terceros.

. Autorizaciones de publicaciones que utilicen la cartografia y mapas oficiales elaboradas por el IGM.

6. Matriz de la evaluacion de la calidad de los productos cartograficos y geograficos generados por el
IGM.

[

Art. 12.- En el numeral 1.2.1.3.- Gestion de Infraestructura Institucional de Datos Espaciales (IIDE),
Normalizacion y Archivo Nacional Cartografico — Geogréfico, acépite Entregables, Innovacion en IDE y
Normalizacionsustituir los entregables por los siguientes:

Innovacioén en IDE y Normalizacion

. Reporte de asesoria y asistencia técnica en lo referente al ambito de la IDE.

Reporte de Asesoria Técnica y Productiva a terceros (Normativa técnica Geogréafica-Cartogréafica).

. Reporte de aplicaciones web geograficas investigadas y desarrolladas.

. Reporte de programas, mecanismos, herramientas y/o técnicas utilizadas para el control de calidad,
supervision y fiscalizacion de la informacion geografica.

5. Estudio de alternativas tecnolégicas y/o metodolégicas para la mejora de los procesos de la

Direccién.

AwWN R

Art. 13.- En el numeral 1.2.1.4.- Gestién de Imprenta de Geoinformacion y Seguridad Documentaria,
acapite Entregables Producciémpdificar los entregables por los siguientes:

Produccion

Documentos de especificaciones técnicas y métodos para ejecucion de 6rdenes de produccion.
Documento de especificaciones técnicas del producto solicitadas por cliente.

Informes de necesidad de recursos para ejecutar 6rdenes de trabajo.

. Planificacion general, seguimiento y control de la produccion.

Planificacion, seguimiento y control de los recursos para la produccion.

. Acta de liquidacion de 6rdenes de produccion.

. Reportes de avance, cierre, liquidacién y evaluacion de vinculacion, contratos, convenios, proyectos
bajo su responsabilidad.

NoorwnpE

Art. 14.- En el numeral 1.2.1.4.- Gestién de Imprenta de Geoinformacion y Seguridad Documentaria,
acapite Entregables, Disefio y pre pransdificar los entregables de la siguiente manera

Disefio y pre prensa

1. Disefio de productos de geoinformacion, especies valoradas y documentos de seguridad.
2. Grabado, revelado y horneado de placas offset, digitales.
3. Registro de revision ortogréfica, idiomatica y estilo de texto del disefio.
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4. Programacion y seguimiento de disefio y pre prensa de 6rdenes de produccion.

Art. 15.- En el numeral 1.2.1.4.- Gestién de Imprenta de Geoinformacion y Seguridad Documentaria,
acapite Entregables, Impresion de productos geoinformacion y productos gréficos de seguridad,
modificar los entregables por los siguientes:

Impresion de productos de geoinformacion y productos gréaficos de seguridad

. Impresiones de cartas, mapas, atlas, libros, otros.

. Especies valoradas y documentos de seguridad impresos en digital.

. Especies valoradas y documentos de seguridad impresos en offset y tipografia.

. Especies valoradas y documentos de seguridad impresos en serigrafia.

. Especies valoradas y documentos de seguridad con estampados de seguridad.

. Programacion y seguimiento de la impresién de productos de geoinformacion y productos graficos
de seguridad.

7. Especies valoradas y documentos de seguridad revisados y terminados.

OO WN PR

Art. 16.- En el numeral 1.2.1.4.- Gestién de Imprenta de Geoinformacion y Seguridad Documentaria,
acépite Entregables, Fabricacidén de tarjetas y documentos denvigjéicar los entregables por los
siguientes:

Fabricacion de tarjetas y documentos de viaje

Documentos de viaje.

Tarjetas con y sin circuito integrado.

Registros de indicadores de procesos de produccion de tarjetas.

Registros de indicadores de procesos de produccién de documentos de viaje.
Registro de calidad de los productos elaborados.

Programacion, seguimiento y control de la produccion de documentos de viaje.

ogagrwNPE

Art. 17.- En el numeral 1.2.1.4.- Gestién de Imprenta de Geoinformacion y Seguridad Documentaria,
acapite Entregables, Aseguramiento de la caliddjficar los entregables por los siguientes:

Aseguramiento de la calidad

1. Informes estadisticos de calidad.

. Manuales, instructivos, registros y estandares de calidad para la produccion.

. Reportes de control de calidad de Materia Prima (MP), Producto en Proceso (PP) y Producto
Terminado (PT).

. Planes e informes de evaluacion de acciones preventivas y correctivas.

. Informes técnicos de analisis ejecutados a materiales, documentos de seguridad y especies valoradas.

. Reportes de resultados de nuevos productos analizados en laboratorio.

. Planificacion y evaluacion de aseguramiento de calidad.

. Reporte de no conformidades.

w N
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Art. 18.- En el numeral 1.2.1.4.- Gestién de Imprenta de Geoinformaciéon y Seguridad Documentaria,
acapite Entregables, Innovacion y mejora para el disefio, fabricacion e impresidificar, los
entregables por los siguientes:

Innovacién y mejora para el disefio, fabricacion e impresion
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. Informes de procesos mejorados y disefiados.

. Informes de mejoras de produccion.

. Informes de resultados de la implementacién para la mejora de los procesos productivos.

. Informes de andlisis y disefios de propuestas para mejoras del producto o nuevos productos.

. Ficha técnica para nuevos documentos de seguridad, especies valoradas y productos graficos de

geoinformacion.

. Proyectos de implementacion de maquinaria, programas Yy herramientas que mejoran la

productividad.

. Prototipos de aplicaciones para usabilidad de productos en el &mbito dela seguridad documentaria.
. Disefio, desarrollo e implementacion tecnoldgica especializada.

. Informe de gestion de innovacion de productos.

10.
11.

Aplicaciones para mejora de procesos productivos y para control de calidad.
Componentes de software especializado para equipos y maquinaria de seguridad documentaria.

. 19.- En el numeral 1.2.1.5.- Gestion de Difusién Geoespacial y Captacion, acapite Entregables,
ulgacion del conocimiento geoespaciabdificar los entregables por los siguientes:

ulgacion del conocimiento geoespacial

Reporte de visitas, recorridos guiados, exposiciones, eventos culturales, talleres educativos en el
Centro Cultural.

. Registro de proyecciones de funciones audiovisuales de astronomia y ciencias afines.
. Informe del disefio, desarrollo, supervisién y mantenimiento de exposiciones y mejoramiento de

infraestructura.

. Informes del manejo (almacenamiento, organizacion, control, préstamo, conservacion, reubicacion e

inventario de documentos y bienes culturales del IGM).

. Inventario, catalogacion y publicacion de documentos cartograficos existentes en la mapoteca, en

GEONETWORK.

. Registro de atencion al usuario interno y externo en mapoteca.

. Informe de ejecucion de las actividades educativas en el ambito de la astronomia y ciencias afines.
. Informe de elaboracion de contenidos audiovisuales de astronomia y ciencias afines.

. Informe de eventos ejecutados.

10.

Informe de préstamo de infraestructura, equipos, personal del Centro Cultural.

. 20.- En el numeral 1.2.1.5.- Gestion de Difusion Geoespacial y Captacion, acépite Entregables,

Captacién, Servicios, Tramites y Atencion al Cliemedificar los entregables por los siguientes:

Captacion, Servicios, Tramites y Atencion al Cliente

NoUAwWN R
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. Cotizaciones/proformas/presupuestos de productos y/o servicios ofertados por el IGM.
. Reporte de investigacion de mercados.

Plan de mercadeo.

. Pronostico de ventas.

. Registros e indicadores de atencion a clientes.

. Reporte de control y avance de contratos.

. Acta de entrega recepcion de productos y/o servicios, de terminacién por mutuo acuerdo o de

terminacion unilateral para cierre y liquidacion de contratos.

. Reportes de control, avance y evaluacién de vinculacion.
. Reportes de actas de cierre y liquidacion de convenios con organismos nacionales o internacionales,
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
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publicos o privados.

Asesoria a clientes externos de productos y servicios especializados que brinda la institucion.
Reporte de atencion a clientes externos.

Reporte de atencion a clientes del Centro de Informacion Geograficos.

Reporte de actas de entrega recepcion de productos y/o servicios del IGM

Portafolio de servicios y productos institucionales

Portafolio de clientes linea gréfica y técnica.

21.- En el numeral 1.2.1.6.- Gestion de Investigacion Cartografica, Geogréafica y Espacial, acapite

Entregables, Investigacién, Desarrollo e Innovacion Cartogréafica, Geogréfica y Espadiiatar los
entregables por los siguientes:

Investigacion, Desarrollo e Innovacion Cartogréafica, Geografica y Espacial

1.

a b~ wN

~N o

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
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Informe técnico / legal relacionado con las actividades espaciales y/o cumplimiento de los acuerdos
en materia espacial.

. Propuesta de normativa legal en el ambito espacial.

. Propuesta de normativa técnica en el &mbito espacial.

. Propuesta de especificacion técnica en el ambito espacial.

. Propuestas de proyectos / estudios de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

espacial, gobernanza espacial y operaciones espaciales.

. Plan de la Direccién de Investigacion Cartografico, Geografico y Espacial.
. Informe / reporte de seguimiento y cierre de proyectos / estudios de gobernanza espacial.
. Informe de factibilidad y/o viabilidad de proyectos de investigacion cientifica y desarrollo en el

ambito cartogréfico / geogréfico.

. Propuesta de proyectos / estudios de investigacion cientifica y/o desarrollo en el ambito cartogréafico/

geogréfico.

Informe / reporte de seguimiento y cierre de proyectos / estudios de investigacion cientifica y/o
desarrollo en el ambito cartogréfico / geogréfico.

Informe de resultados de proyectos / estudios cartografico / geografico.

Informe de factibilidad y/o viabilidad de proyectos / estudios de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion en el &mbito espacial.

Informe / reporte de seguimiento y cierre de proyectos / estudios de investigacion cientifica en
el ambito espacial.

Informe / reporte de seguimiento y cierre de proyectos / estudios de desarrollo tecnoldgico en el
ambito espacial.

Informe / reporte de seguimiento y cierre de proyectos / estudios de innovacion en el ambito
espacial.

Informe de resultados de proyectos / estudios de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion en el ambito espacial.

Plan de implementacion de sistemas espaciales.

Informe de implementacion de sistemas espaciales.

Plan de operaciones espaciales.

Informe de ejecucién del plan de operaciones.

Plan de mantenimiento de sistemas espaciales.

Informe de ejecucién del plan de mantenimiento de sistemas espaciales.

Informe de evaluacion / cierre de las operaciones espaciales.

4V
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22.- En el numeral 1.2.1.6.- Gestion de Investigacion Cartografica, Geografica y Espacial, acapite

Entregables, Vinculacién y Transferenoiadificar los entregables por los siguientes:

Vinculacion y Transferencia

wN R
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8.
9.
10.

Art.

. Plan de vinculacién y cooperacion nacional e internacional en el ambito espacial.

Informes de relacionamiento nacional e internacional en el ambito espacial.

. Informes de pertinencia para la suscripcion y/o finalizacién de instrumentos de cooperacion

interinstitucional.

. Propuestas de instrumentos de cooperacion interinstitucional en el ambito espacial.

. Informe técnico de cierre — aval metodoldgico.

. Informes de seguimiento de instrumentos de cooperacion interinstitucional en el ambito espacial.

. Reporte de servicios especializados de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion

espacial.

Memorias técnicas de transferencia de conocimiento y tecnologia.

Registro de propiedad intelectual resultados de proyectos / estudios.

Articulos técnicos, cientificos y de divulgacion en el ambito cartografico, geografico y espacial.

23.- En el numeral 1.3.1.1.- Gestion de Auditoria Interna, acapite Entregables se mantiene

inalterable, es decir, conforme consta en la Resolucién Administrativa No. IGM-IGM-2020-0060-R, de
13 de julio de 2020.

Art.

24.- En el numeral 1.3.1.2.- Gestion de Asesoria Juridica, acépite Entregables, Patnodiifioar

los entregables por los siguientes:

Patrocinio

1.

w

Art.

Recursos de impugnacion / apelacion de sentencias / actas transaccionales en actos judiciales y
extrajudiciales.

. Resoluciones de recursos administrativos.
. Procedimientos en sedes administrativas en todas las materias en las que sea parte la institucion.
. Expedientes de procedimientos administrativos / judiciales y extrajudiciales debidamente

actualizados y ordenados.

25.- En el numeral 1.3.1.2.- Gestion de Asesoria Juridica, acapite Entregables, Asesoria y

Contratacion Puablicanodificar los entregables por los siguientes:

Asesoria y Contratacion Publica

1.

2.

AW
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Informes juridicos que contengan los criterios para la aplicacion de las normas del ordenamiento
juridico interno y externo por requerimiento institucional o de terceros.

Resoluciones y registros actualizados de actos administrativos y delegaciones otorgadas por la
maxima autoridad.

. Proyectos de consultas juridicas a los 6rganos de control e Instituciones Publicas competentes.
. Proyectos de Leyes, decretos, resoluciones y demas actos administrativos institucionales.
. Contratos para adquisicion de bienes, servicios y/o consultoria, contratos modificatorios y/o

contratos complementarios.

. Resoluciones, actas de sustanciacion de procedimientos de terminacion de contratos.
. Contratos y convenios que contengan obligaciones o beneficios para el IGM que no correspondan a

la LOSNCP.
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Art. 26.- En el numeral 1.3.1.3.- Gestién de Planificacion y Gestion Estratégica, acapite Entregables,
Planificacion Estratégica y Operativagdificar lo entregables por los siguientes:

Planificacién Estratégica y Operativa

Plan Institucional.
Programacion y reprogramaciones Plurianual de la Planificacién (PPP) institucional.
Programacion y reprogramaciones Anual de la Planificacion (PAP) institucional.

Reportes de planificacion de programas y/o proyectos, relacionados con herramientas de control del
Estado.

5. Informes, matrices y/o actas de planificacion estratégica y operativa.

PobdP

Art. 27.- En el numeral 1.3.1.3.- Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica, acépite Entregables,
Administracién por Procesos, Servicios, Calidad, Cambio Organizacioodificar los entregables por
los siguientes:

Administracion por Procesos, Servicios, Calidad, Cambio Organizacional

1. Reporte de lecciones aprendidas administracion por procesos, servicios, calidad, cambio
organizacional.

2. Plan de mejora de procesos / servicios.

3. Reporte de documentacion de procesos y servicios. (Manuales de Procesos, Procedimientos e
Instructivos, Catalogo de procesos institucionales/taxonomia de servicios /Arquitectura de procesos).

. Plan de Mejora de calidad y excelencia para el servicio publico.

. Documentos de implementacion de metodologias de calidad y excelencia en la institucion.

. Plan de cambio y cultura organizacional.

o 01 b

Art. 28.- En el numeral 1.3.1.3.- Gestién de Planificacion y Gestion Estratégica, acapite Entregables,
Seguimiento y evaluaciomodificar los entregables por los siguientes:

Seguimiento y evaluacién

. Informe, matrices y/o actas de evaluacion del Plan Institucional.

. Matriz de seguimiento de Programacién Anual de la Planificacion (PAP) institucional.

. Informes de evaluacion de la Programacion Anual de la Planificacion (PAP) institucional.

. Informes, matrices y/o actas de seguimiento a la planificacion estratégica y operativa.

. Informe de resultados del mejoramiento continuo e implementacion de metodologias de calidad y
desarrollo institucional.

. Reporte de evaluacion y control de los procesos, servicios y tramites institucionales.

. Reporte de analisis de riesgos y cumplimiento de seguridad de la informacion y anticorrupcion.

. Informe de rendicién de cuentas institucional.

. Matriz de seguimiento de convenios interinstitucionales.

10. Informe de técnicos de la mejora de procesos / servicios.

11. Informe de gestion - asesoria- apoyo y aportes institucionales.

12. Informe anual de cumplimiento de politicas institucionales.

13. Reportes de seguimientos de la implementacién del cambio y cultura organizacional.

14. Documentos, informes y/o registros de aprobacion de cierre o baja de proyectos de inversion.

a s~ wbdNBE
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Art. 29.- En el numeral 1.3.1.3.- Gestién de Planificacion y Gestion Estratégica, acapite Entregables,
Seguridad de la Informacion y Controles Anticorrupcién se mantiene inalterable, es decir, conforme
consta en la Resolucion Administrativa No. IGM-IGM-2020-0060-R, de 13 de julio de 2020.

Art. 30.- En el numeral 1.3.1.4.- Gestion de Comunicacion Social, acapite Entregables, Comunicacion
institucional,modificar los entregables por los siguientes:

Comunicacion institucional

1. Reporte y evidencias del evento de rendiciones de cuentas institucional.

. Reporte de eventos institucionales cumplidos (ferias, sesién solemne, culturales, talleres,
exposiciones, etc.).

. Agenda de eventos, actos protocolarios y esquelas institucionales.

. Informes de resultados en el manejo de crisis y boletines de prensa.

. Reportes periddicos de monitoreo de prensa, andlisis de tendencias mediaticas y escenarios.

. Agenda de medios y ruedas de prensa.

. Planes, programas, proyectos de comunicacion institucional y promocion e imagen, informes de
ejecucioén y avance.

N
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Art. 31.- En el numeral 1.3.1.4.- Gestion de Comunicacion Social, acapite Entregables, Promocion e
Imagenmodificar los entregables por los siguientes:

Promocion e Imagen

1. Reporte de actualizacion de pagina web y cuentas de redes sociales.

2. Reporte de actualizacion de intranet, cartelera y chat de voceros.

3. Material audiovisual y multimedia; promocional para eventos nacionales e internacionales y para
campanfas internas y externas.

4. Archivo e indice clasificado y ordenado de productos comunicacionales impresos, gréficos,
audiovisuales, digitales.

5. Sefial ética institucional e imagen documentaria.

6. Curriculo institucional y catédlogo de productos y servicios.

Art. 32.- En el numeral 1.3.1.5.- Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, acéapite
Entregables, Planificacion Informatica y aseguramiento de la catitadificar los entregables por los
siguientes:

Planificacion informética y aseguramiento de la calidad

. Plan Estratégico de TICs (PETI).

. Plan de seguridad informética.

Plan de contingencias informatico.

. Politicas, estandares, metodologias y procedimientos en el ambito tecnolégico y de comunicacién.
. Matriz de portafolio de servicios tecnoldgicos.

. Informes de ejecucién de proyectos tecnoldgicos y planes de tecnologia.

. Informe de aseguramiento de la calidad (desarrollo de aplicaciones, infraestructura, soporte técnico).
. Matriz consolidada de informes de asesoria y propuestas de proyectos de innovacién tecnolégica.

. Reporte de proyectos tecnoldgicos postulados para aval de las entidades de control.

. Matriz de seguimiento de proyectos tecnoldgicos.

. Documentacion para el aseguramiento y disponibilidad de servicios de infraestructura tecnologica.

[
= O
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12. Documentacion seguimiento presupuesto Tecnolégico.
13. Documentacion PAC Tecnolégico.

Art. 33.- En el numeral 1.3.1.5.- Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, acéapite
Entregables, Desarrollo de Softwammdificar los entregables por los siguientes:

Desarrollo de Software

. Plan anual de desarrollo de software e informes de seguimiento.
. Estudio de factibilidad para la implementacién de sistemas informaticos en el IGM.
. Prototipo de software e informe de asesoria para proponer proyectos de modernizacion e innovacion.
. Manuales, metodologia, procedimientos, protocolos y estandares de programacion relacionados con
el ciclo de vida de desarrollo de software especializado y administrativo.
5. Repositorio e inventarios de cddigo fuente, scripts de base de datos, instaladores, archivos de
configuracion y parametrizacion de los aplicativos y sistemas informéticos desarrollados, adquiridos
0 adaptados.
6. Registro de control de cambios y versiones del desarrollo de los aplicativos y sistemas informaticos
desarrollados, adquiridos o adaptados.
7. Informe técnico de la implementacion de los aplicativos y sistemas informéticos desarrollados,
adquiridos o adaptados.
8. Informe de procesos de pruebas de control y calidad de los aplicativos y  sistemas informéticos
desarrollados, adquiridos o adaptados.
9. Documentacién del ciclo de vida de desarrollo de software.
10. Documentacion para inversién de bienes o servicios para ejecucién de proyectos de desarrollo de
software.

A OWDN P

Art. 34.- En el numeral 1.3.1.5.- Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, acéapite
Entregables, Infraestructura Tecnol6gmastituir los entregables por los siguientes:

Infraestructura Tecnologica

1. Plan de aseguramiento, capacidad y disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica.
2. Informe de seguridad de centros de datos, redes de comunicaciones, accesos Yy Servicios
implementados, diagramas de red de datos.
. Informes técnicos de operatividad del centro de datos, redes de comunicaciones.
. Informe de monitoreo y evaluacion de los accesos a los recursos de red.
5. Reporte de incidentes y acciones de mitigacion, atribuidos a la infraestructura tecnoldgica
institucional.
6. Reporte de respaldo de base de datos.
7. Informe de factibilidad de estudio de mercado y documentacion relacionada a los procesos de
contratacion de proyecto de infraestructura tecnoldgica.
8. Informe de asesoria y propuestas de proyectos de innovacion tecnoldgica.
9. Manuales, procedimientos y estandares de operacion.
10. Reporte de monitoreo de la infraestructura tecnologica (hardware).

AW

Art. 35.- En el numeral 1.3.1.5.- Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, acéapite
Entregables, Soporte Técnico Interno, se mantiene inalterable, es decir, conforme consta en la Resolucién
Administrativa No. IGM-IGM-2020-0060-R, de 13 de julio de 2020.

Art. 36.- En el numeral 1.3.2.2.1.- Gestion de Talento Humano, acapite Entregables, Administracion de
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Talento Humananodificar los entregables por los siguientes:

Administracién de Talento Humano

Movimientos de personal, actos administrativos.

Reglamentos internos LOSEP y Cadigo de trabajo.

Informe de seleccion de personal para contratos de personal.

Ejecucién de concurso de méritos y oposicion.

Informe de administracion del sistema informatico integrado del talento humano.
Elaboracion y ejecucion del plan anual de vacaciones.

Régimen disciplinario.

Informe técnico de comisiones y viajes al exterior.

Practicas pre profesionales.

CeNOA~ONPE

Art. 37.- En el numeral 1.3.2.2.1.- Gestion de Talento Humano, acéapite Entregabksrollo
Institucional,sustituir los entregables por los siguientes:

Desarrollo Institucional

Plan anual de induccién, capacitacion y desarrollo profesional e informes de la ejecucion del plan.
Informe de ejecucion del plan de evaluacion del desempefio.

Plan de bienestar social de la institucion.

Informe de ejecucién de plan de bienestar social y programas de la institucion.

Plan de clima laboral.

Reformar y/o evaluar las Estructuras del Estatuto Orgéanico por Procesos.

Informes técnicos para reformas integrales y/o parciales al Manual de Puestos institucional.
Planificacién del Talento Humano.

Plan de desvinculaciones.

. Vigilancia del servicio de alimentacion (Informes, actas).

CoeoNoOr~NPE
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Art. 38.- En el numeral 1.3.2.2.1.- Gestion de Talento Humano, acépite Entre@iilesy Seguridad
Ocupacionalsustituir los entregables por los siguientes:

Salud y Seguridad Ocupacional

1. Mantener, controlar y gestionar recursos para el normal funcionamiento del Dispensario
Médico de la institucion.

2. Plan de vigilancia de la salud, y programas de salud ocupacional de la institucion.

3. Informe de ejecucién de plan de vigilancia de la salud y programas de salud ocupacional de la
institucion.

4. Plan de servicio de salud bucal y programacion de actividades odontolégicas.

5. Informe de capacitaciones y talleres sobre salud, seguridad e higiene en el trabajo.

6. Exdmenes pre ocupacionales, ocupacionales y post ocupacionales.

Art. 39.- En el numeral 1.3.2.2.1.- Gestion de Talento Humano, acapites Entregables de las gestiones
Administracion de Talento Humano Militar y Remuneraciones y Noémina se mantienen inalterables, es
decir, conforme consta en la Resolucion Administrativa No. IGM-IGM-2020-0060-R, de 13 de julio de
2020.

Art. 40.- En el numeral 1.3.2.2.1.- Gestion de Seguridad Integral se debe modificar el numeral por
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13.222

Art. 41.- En el numeral 1.3.2.2.2.- Gestion de Seguridad Integral, acépite Entregables, Seguridad Fisica,
sustituir los entregables por los siguientes:

Seguridad Fisica

1. Documentos y reportes de la ejecucion de Planes de seguridad: Defensa de las Instalaciones,
Contraincendios, Desastres Naturales.

. Registro de monitoreo de los sistemas de CCTV.

. Reporte de novedades de seguridad fisica si la situacién amerita.

Reporte o informe de grabaciones de videos de CCTV si la situacién amerita.

Registro de administracion de los sistemas de control de accesos.

Plan de mantenimiento de los sistemas de seguridad electronica.

Registro de monitoreo del rastreo satelital de los vehiculos de la Institucion.

Documentos de Declaracion de Historial Personal DHP.

Tarjetas de identificaciones del personal de la Institucion.

©EONOU A ®N

Art. 42.- En el numeral 1.3.2.2.2.- Gestion de Seguridad Integral, acdpite Entregables, Ambiental,
sustituir los entregables por los siguientes:

Ambiental

. Plan de Gestion Ambiental.

. Regularizacién Ambiental de la Institucion.

. Informe de cumplimiento de Buenas Practicas Ambientales (BPA).

. Informe de monitoreo de la planta de tratamiento de aguas residuales quimicas.
. Plan de Manejo de Ambiental de la Institucion.

. Registro de certificados emitidos por los gestores ambientales de la disposicion final de los residuos
generados.

7. Registro de capacitacion de la gestion ambiental.

o0, WNPRF

Art. 43.- En el numeral 1.3.2.2.2.- Gestion de Seguridad Integral, acapite Entregables, Seguridad
Industrial, se mantiene inalterable, es decir, conforme consta en la Resolucién Administrativa No.
IGM-IGM-2020-0060-R, de 13 de julio de 2020.

Art. 44.- En el numeral 1.3.2.2.3.- Gestion Administrativa - Logistica, acapite Entregables, Logistica,
modificar los entregables por los siguientes:
Logistica

Reporte de ingresos y egresos periddicos de inventario (existencias) de bodega.

Reportes de control de stocks de inventarios (existencias).

Plan del servicio de transportes y movilizacién de la institucion.

Matriz consolidada de bienes y servicios, de acuerdo con las necesidades y requerimientos de la
Institucion.

Documentos para la movilizacion de los vehiculos para el cumplimiento de las actividades.

Informes de ejecucion y control de inventarios.

Informes de ajustes y reclasificaciones de inventarios (existencias).

Actas de ingresos y egresos de inventarios (existencias) a bodega.

Informe de constatacion fisica de inventarios (existencias) en coordinacion con Financiero.

PoONPE

© NGO
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10. Informe de inventarios (existencias) inservible o fuera de uso.

11. Plan de constataciones fisicas e inventarios.

12. Directivas, instructivos, lineamientos y procedimientos en el ambito administrativo.

13. Informes y/o guias de rutas de los conductores.

14. Reporte de matriculacion de vehiculos y maquinaria.

15. Informe de servicios de transporte institucional y movilizacion de las y los servidores publicos.

16. Reporte de control de pasajes aéreos nacionales e internacionales.

17. Términos de referencia o especificaciones técnicas para contratacion de bienes, obras y servicios
incluidos los de consultoria, que sean aprobadas por el Director General.

18. Reportes de recepcion y control de los ingresos o despachos de material y suministros.

19. Plan de constataciones fisicas e inventarios de material bélico e intendencia.

20. Informe que motiva la baja de material bélico e intendencia.

Art. 45.- En el numeral 1.3.2.2.3.- Gestién Administrativa - Logistica, acapite Entregables, Servicios
Generalesmodificar los entregables con los siguientes:

Servicios Generales

Plan de mantenimiento de instalaciones.

Plan de mantenimiento de mobiliario.

Plan de adecuacién y readecuacion.

. Informe de necesidades de materiales y equipo para el mantenimiento, adecuacion y readecuacion de
las instalaciones.

. Informe de mantenimiento de instalaciones.

. Informe de mantenimiento de mobiliario.

. Informe de mantenimiento, adecuacién y readecuacion de las instalaciones.

. Informe mensual de monitoreo y control de los servicios generales.

. Gestionar el pago de servicios basicos.

PONMPE

© 00 ~NO O

Art. 46.- En el numeral 1.3.2.2.3.- Gestiébn Administrativa - Logistica, acapite Entregables,
Mantenimiento Institucionamodificar los entregables por los siguientes:

Mantenimiento Institucional

1. Plan de mantenimiento de transportes.
2. Plan de mantenimiento mecanico eléctrico y electrénico de maquinaria y equipo para produccion de
artes gréficas.
. Plan de mantenimiento mecanico, eléctrico de media tensioén y electrénico, de areas administrativas.
. Plan de mantenimiento de intendencia y material de guerra.
5. Informes de necesidad para la adquisicibn de repuestos y servicios para mantenimiento de
transportes.
6. Informes de necesidad para la adquisicion de repuestos y servicios para mantenimiento equipos,
magquinarias de artes graficas.
7. Informe de cumplimiento del plan de mantenimiento de trasportes.
8. Informes de necesidad para la adquisicidn de repuestos y servicios para mantenimiento mecanico,
eléctrico de media tensién y electrénico, de areas administrativas.
9. Informe de cumplimiento del plan de mantenimiento mecanico eléctrico y electrénico de maquinaria
y equipo para produccién de artes graficas.
10. Informe de cumplimiento del plan de mantenimiento mecénico, eléctrico de media tension y

AW
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electrénico, de areas administrativas.
. Informe de cumplimiento del plan mantenimiento de intendencia y material de guerra.

Art. 47.- En el numeral 1.3.2.2.3.- Gestién Administrativa - Logistica, acapite Entregables, Contratacion
Publica,sustituir los entregables por los siguientes:

Contratacién Publica

1.

A WN

© o~

10.
11.
12.

Art.

publicacion.

. Reporte de seguimiento de procesos de contratacion.
. Directivas, instructivos, lineamientos y procedimientos en el ambito contratacion publica.
. Pliegos y resoluciones para la adquisicion de bienes, servicios, obras y consultorias alineados al

PAC.

. Registros de contratos y/o incumplimientos en la plataforma del SERCOP.
. Expedientes de los procesos de contratacion institucionales, desiertos y cancelados.

Reporte de procesos finalizados en el portal de Compras Publicas.

Estudios de mercado para adquisicion de bienes, obras, servicios y consultoria.
Actas de la etapa precontractual de los procesos de contratacion.

Matriz de supervision y control de compras al exterior.

Reporte de procesos de compra realizados al exterior.

Reporte de verificacion de produccién nacional (VPN).

48.- En el numeral 1.3.2.2.4.- Gestién Financiera, acapite Entregables, Presupodsicar los

entregables por los siguientes:

Presupuesto

CeNoOr~ONPE
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Art

Proforma presupuestaria institucional anual.

Programacion financiera cuatrimestral.

Programacion financiera de la ejecucion presupuestaria anual.
Programaciones y reprogramaciones financieras.

Certificaciones Presupuestarias.

Compromisos Presupuestarios.

Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos.

Reformas presupuestarias.

Informes de ejecucidn, seguimiento y evaluacion presupuestaria.
Informe de clausura y liquidacion presupuestaria.

Plan anual de contratacién, adquisiciones y sus reformas para aprobacion del Director General y su

. 49.- En el numeral 1.3.2.2.4.- Gestion Financiera, acapite Entregables, Contabilidad Gubernamental
y de Costosmmoadificar los entregables por los siguientes:

Contabilidad Gubernamental y de Costos

2
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Asientos de devengados de ingresos y gastos.

Asientos contables (apertura, ajustes, regulaciones, traslados y cierre).

Creacion, concesion, consolidacién y liquidacién de viaticos al interior y exterior.
Depreciacion, revalorizacion, traslados y ajustes de bienes de larga duracion y existencias.
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Registro de contratos.
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7. Reportes para declaracion de impuestos, conciliaciones bancarias.
8. Reportes contables.
9. Reportes de anticipos y amortizaciones de contratos de obras, bienes y servicios.
10. Informe de analisis de cuentas contables.
11. Informe de arqueo de caja chica y fondos rotativos.
12. Informe de Costos (Comparativos, devengado contable y presupuesto).
13. Anexos del costo por objeto del costo.
14. Informe anual de Costos (Unidad/Centro de Costo) por servicios y devengado contable.
15. Estadisticas gastos de Personal (aportaciones, prestaciones a la seguridad social).
16. Costos Directos-Corrientes (Operacionales).
17. Costos Directos - Capital o Inversion.
18. Costos Indirectos.
19. Costos Totales.

Art. 50.- En el numeral 1.3.2.2.4.- Gestion Financiera, acapite Entregables, Tesuelifdcar los
entregables por los siguientes:

Tesoreria

Solicitudes de pago.

Reporte consolidado de facturas y resumen de ingresos.

Formulario de declaracion.

Reporte de garantias en custodia (renovacion, devolucién, ejecucion).
Reporte de cuentas por cobrar y por pagar pendientes.

Certificados de disponibilidad Fuente 002.

Comprobantes de retencion de impuestos.

Notificaciones de retenciones a proveedores.

Apertura, mantenimiento y cierre de cuentas monetarias.

CoNoOA~ONPE

Art. 51.- En el numeral 1.3.2.2.4.- Gestién Financiera, acapite Entregables, Activossisidsiir los
entregables por los siguientes:

Activos Fijos

Informe de constatacidn fisica de bienes.
Pdlizas de seguro.

Acta de ingreso de bienes.

Reclamacién de siniestros.

Acta de asignacioén de bienes.

Acta de remate o venta de bienes.

Acta de transferencia gratuita de bienes.
Acta de chatarrizacion de bienes.

©ONOO~ONE

Art. 52.- En el numeral 1.3.2.2.5.- Gestion de Secretaria General, acapite Entregables, Documental,
modificar los entregables por los siguientes:

Documental
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1. Informes de recepcién y despacho de documentacion interna y externa institucional.

2. Propuesta de politica interna para la Gestion Documental y Archivo.

3. Informe de documentos certificados y copias entregadas sobre actos administrativos de la
institucion.

4. Reporte de Base de datos de documentacion organizada cronolégicamente de acuerdo con sus
destinatarios y a las fechas de entrega y recepcion.

5. Reporte de expedientes archivados en el repositorio documental institucional.

Art. 53.- En el numeral 1.3.2.2.5.- Gestion de Secretaria General, acapite Entregables, Austitudr,
los entregables por los siguientes:

Archivo

1. Cuadro General de Clasificacion Documental y la Tabla de Plazos de Conservacién Documental
institucionales.

2. Inventario consolidado de expedientes y transferencias de la documentacién institucional.

3. Informes y actas de bajas de documentacion y archivo.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Encarguese de la ejecucion y cumplimiento de la presente Resolucién a la Direccién de
Talento Humano; a la Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica; y, a las unidades administrativas
cuyos productos y servicios se han reformado.

SEGUNDA .- Encéarguese la Direccion de Asesoria Juridica la elaboracion de la Codificacion del Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos del IGM, asi como la difusion interna de esta
Resolucién y la realizacion de las gestiones correspondientes para su publicacion en el Registro Oficial.

TERCERA.- Encarguese la Direccion de Secretaria General y la Direccién de Comunicacion Social de la
publicacién de la presente Resolucién en la intranet y en la pagina Web Institucional.

CUARTA. .- La presente Resolucién entrara en vigencia a partir de su suscripcién, sin perjuicio de su
publicacién en el Registro Oficial.

CUMPLASE Y PUBLIQUESE.-
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Crnl. de E.M.C. César Andrés Villacis Ramos
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- igm-dthu-2023-0531-of remiten_productos_finales.pdf

- nforme_de_validaciOn_de_productos_actas_th_02062023_rev-signed-signed-signed0939522001686088079.pdf

- igm-dpla-2023-0046-of_moadificacién_informe.pdf
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Firmdo el ectr6ni camente por

7*CESAR ANDRES
I'LLACI S RAMOS

<

Diracclon Quite: Seriempes E4-ETE ¥ Gral. Telma Paz y Mific Sector E] Dorado
Tekid, Quito: 555 2] 3075100 &l 150 Guayaqult Av. Gullarma Parcja #4002 Cludsdcla ia Garzota
Taked. Guayaqull: SO3(4} I8247 597 y 505 43 26ITETD

* Documento firmado electrénicamentwmj-y,.:.:.rr.||ry_g.:t. BC

4V

- Gobierno | Juntes
1 . del Encusntro | lo logramos
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