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No 
2B) Descripción de la Acción 

(Máx. 100 palabras)
3B) Tipo/categoría de la Acción

1

El IGM realiza una validación técnica e

innovaciones en los documentos de seguridad

(pasaporte ecuatoriano, cédula de identidad,

licencias de conducir, papeletas y documentos

electorales) en la etapa preparatoria,

precontractual y contractual de la materia

prima, con la finalidad de garantizar las

especificaciones técnicas requeridas en los

documentos antes mencionados cumpliendo

con altos estándares internacionales de

seguridad y calidad.

Gestión 

2

No 
2C) Descripción del Nudo crítico o Limitación

(Máx. 100 palabras)

3C) Tipo/categoría del Nudo crítico o 

Limitación

1

La falta de un instructivo que establezca el

procedimiento para realizar las pruebas de
torsión en los documentos de viaje ocasionó

diferencias en la forma en que estas se

ejecutaron. Si bien la incidencia en la valoración

técnica fue limitada, esta situación puso de

manifiesto la importancia de disponer de

lineamientos formales que orienten la ejecución

de la prueba, con el fin de estandarizar el

procedimiento, fortalecer el control de calidad y

garantizar uniformidad en los resultados

obtenidos.

Gestión

2

No 

1

2

Validado por:

Ec. Andrea Mesías Espinoza

Cargo: Analista de Planificación III

Tcrn. Marcelo Torrres Garzón

Cargo: Director de Planificación y Gestión Estratégica

SECCIÓN E: FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Elaborado por:

Firmas de Responsabilidad

Planes Institucionales, corte 2024

Ficha de recopilación de información cualitativa 
por Objetivo Estratégico Institucional (OEI)

1B) Acción

(Máx. 30 palabras)

(verbo infinitivo+actividad, bien o servicio)

Garantizar las especificaciones técnicas requeridas de los

documentos de seguridad mediante una validación técnica e

innovaciones asegurando niveles de seguridad, intereses

nacionales y el resguardo de confidencialidad de la
información. 

Institución responsable del Plan  Institucional:

Gabinete Sectorial:

Nombre del OEI:

SECCIÓN A: INFORMACIÓN GENERAL DE OEI

NO

Instituto Geográfico Militar

Gabinete Sectorial de Seguridad

17. Incrementar el nivel de satisfacción de las entidades del Estado en la elaboración de especies valoradas y documentos de

seguridad en el IGM

Aprobado por:

Crnl. Hugo Avilés León

Cargo: Director General del IGM

SECCIÓN C: NUDOS CRITICOS O LIMITACIONES IDENTIFICADOS EN EL CUMPLIMIENTO DEL OEI

SECCIÓN D: LECCIONES APRENDIDAS EN EL PROCESO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OEI

Obj ODS:

SECCIÓN B: ACCIONES ESTRATÉGICAS IMPLEMENTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OEI

4B) Contribuye directamente al avance del ODS 

alineado al OEI

En esta sección, por favor describa lecciones aprendidas clave identificadas durante la gestión del OEI. 

Se entiende por "lección aprendida" cualquier conocimiento, experiencia o práctica que haya sido útil o reveladora para mejorar procesos institucionales, y que pueda replicarse o compartirse para fortalecer futuras gestiones.

1C) Detalle de la Lección Aprendida

Con los análisis de muestras de los documentos de seguridad se garantizó el cumplimiento de las

especificaciones técnicas de cada material asegurando niveles de seguridad, intereses nacionales y el
resguardo de confidencialidad de la información. 

Programación de actividades

2C) Fase  en la que se identificó

1C) Nudo crítico o Limitación

(Máx. 30 palabras)

(Nudo crítico o Limitación + afección + objeto afectado)

La ausencia de un instructivo de pruebas de torsión en

documentos de viaje generó variaciones en su aplicación,

incidiendo de manera mínima en la evaluación técnica de

estos materiales.

4C) Nudo crítico o Limitación

Nudo Crítico
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